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INTRODUGEO

gty
0 Grupo Bradesco & o maior conglomerado financeiro privado de
. origem brasileira. Controla diretamente ou participa de mais de

: Gﬂ'empresas nos mais diversos setores da economia, ainda que sua
atlyldade original seja a bancAdrio-financeira. A principal
sociedade de comando do Grupo & o Banco Brasileiro de Descontos
SA, sediado em Osasco, SP. O controle aciondrio do BBD ¢&

complexo, mas & seguro considerar como principais acionistas ©
banqueiro Amador Aguiar e famllia.

No comego de 1986, o grupo controlava ou participava do capital
de 25 empresas sb no setor financeiro, sendo estas responsaveis
por quase 10% do patrimdnio liguido e 27% do lucro liquido do
conjunto das 1.060 empresas do sistema financeiro brasileiro
(Arruda, 1987:51). S& a sociedade de comando do grupo, © BBD -
Banco Brasileiro de Descontos SA, obteve naquele ano um lucro
liquido equivalente a quase a metade do lucro liguido do maior
grupo bancario do pals, o Banco do Brasil.

A potencia do Grupo no interior do sistema financeiro nao
esgota, entretanto, o seu gigantismo. Através de outras 80
empresas controladas ou coligadas, atua em todos os setores da
economia, da agropecudria ae servigos griaficos e de hotelaria,

passandoc pela construgao civil e informdtica. No sistema
produtivo, & na agropecudria gue o Grupo tem sua presenga mais
marcante. E & precisamente esta a Area de atengao do presente
estudo.

Partimos do pressuposto de que as informagoes contidas nas fichas
cadastrais do INCRA, nas gquais baseamos a pesquisa, sdo
verdadeiras. Sabemos, contudo, gue os proprietdrios rurais - seja
pessoas flsicas ou jurldicas - ndo estdo obrigados por lei a faer
uma declaragao fidedigna das suas propriedades, com determinada
periodicidade, que seja comprovada pelos &érgaos de governo
responsaveis (INCRA, Ministério da Fazenda, Ministério do
Desenvolvimento e Reforma Agrdria). Por outro lado, estes mesmos
drgaos carecem de mecanismos de fiscalizagdo adequados para
garantir a veracidade das informagoes fornecidas voluntariamente.

' Observe-se que O universo das empresas rurais levantadas pela
pesquisa foi o possivel mas, talvez, nao o real, devido a dois
obstaculos. Um, a dificuldade na obtengao de dados sobre
sociedades andnimas de capital fechado ou empresas de capital
limitado. O outro, a impossibilidade por motivo da escassez do
tempo disponivel, para levantar as propriedades rurais das
pessoas filsicas que compdem a diretoria das principais empresas
controladoras do Grupo. As principais fontes consultadas foram os
registros da Comissio de Valores Mobilidrios, o Atlas Financeiro
€ 0 Guia Interinvest.
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AS PROPRIEDADES RURAIS DO GRUPO BRADESCO

A) No Seu Conjunto.

As atividades do Grupo Bradesco no setor agropecudrio exrapolam o
o fato de ter o BBD uma ativa carteira de crédito agricola, desde
a sua origem, em 1943. Na verdade, o quadro que esta descrito
abaixo corresponde a uma Area de atividade marginal do Grupo
Bradesco, considerando-se que suas empresas e seus recursos estdo
conceptrados no setor financeiro e de servigos. A diversificagao
dos 1nvestimentos do Grupo, ocorrida principalmente nos t“ltimos
20 anos, resulta de um processo intensivo de centralizagdo e
capitalizagao e da busca de ocupar outros mercados. Contudo, nao
parece ter o mesmo sentido que a diversificagido de empresas como

as da area industrial, que visam a integragdo vertical das suas
atividades.

As sociedades de comando do Grupo Bradesco, isto &, as empresas
do Grupo que exercem o controle aciondrio das agropecudrias que
constituem o tema este relatdrio, s3o, geralmente, o Banco
Brasileiro de Descontos SA (BBD), o Banco Bradesco .de
Investimentos SA (BBI), a Funda¢io Bradesco e a Bradesco Seguros
SA. Notemos que 20% das agdes do BBI sao controladas por grupos
transnacionais (Japado, Holanda, Austria e Alemanha Federal).

Na grande maioria das empresas, o Grupo Bradesco é o acionista
majoritdrio. Contudo, nos Anexos estdo indicadas as empresas nas
gquais o Grupo e acionista minoritdrio. Em todas elas, sua
participagao ¢é suficientemente significativa para influir na
estratégia da empresa. Quando isto nao ocorre, deixamos de
incluir a empresa na listagem, como ¢ o caso da COMPANHIA DO JARI
(antiga Jari Florestal e Agropecuaria), registrada no Para,
controlada pelo Grupo CAEMI (Azevedo Antunes), de cujo capital o
Grupo Bradesco participa com 3 a 5%. A JARI & uma das 20 maiores
propriedades da Amazdnia (no cadastro do INCRA constam, em nome
da Jari, 445.183 ha).

0O Anexo 1 consiste na listagem de todas as empresas rurais do
Grupo Bradesco (controladas e coligadas) e dos imdbveis rurais que
cada uma possui. Sao apresentadas as cifras correspondentes aos
seguintes indicadores: 4rea total do imovel, &rea em uso, area no
municipio, 4&rea no pals, area agricgla, ntmero de cabegas de
gado, ntmero de assalariados, municilpio/UF, classificagao e data
da folha cadastral.

0 Quadro 1 abaixo apresenta os dados agregados resultantes da
pesquisa realizada sobre as propriedades rurais do Grupo, com
base nas declaragdes voluntdrias ao INCRA, cadastradas nos anos
de 1986 e 1987.
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QUADRO 1

GRUPO BRADESCO
DIMENSOES DO CONJUNTO DAS PROPRIEDADES RURAIS CONTROLADAS OU

COLIGADAS
Area em na s
i) Area agric;l;_ﬁ-__-_zggjaggj; ------------- 5;:; -------------
B)  Area total em uso  355.431,2 40,8
B-A) Area de pastagens
(aprox.) 116.337,5 13,4
C) AREA TOTAL 870.258,3 100,0

Observemos, primeiramente, que a cifra total corresponde a area
de propriedade tanto de empresas controladas pelo Grupo como
coligadas, isto &, nas quais o Grupo ndo & o acionista dominante.

A segunda observagdo & de que apenas 41% da Area total estd em
uso. Se tomarmos em conta que 20% da Area total corresponde por
lei a reservas florestais, ainda restam 340.775,4 ha que ou sao
completamente inexplorados ou inaproveitaveis. Veremos abaixo
qual a 4rea total gque, segundo a classificagdo do INCRA,
corresponde ao latifhindio.

Supondo que a area de pastagens corresponde a diferenga entre a
drea em uso e a area agrilcola, temos gue ela corresponde a 13,4%
da Area total e 32,7% da Area em uso. !

E importante apontar a discrepancia encontrada nos dados
referentes a &rea total por municipio. O que fizemos foi somar as
cifras apresentadas sob o titulo "Areas municipais" em cada ficha
cadastral, Obtivemos um total de 899.863,2 ha, ou um excesso de
mais de 19,000 ha em relagao ao somatbrio das Areas de todas as
propriedades rurais do Grupo.

QUADRO 2

GRUPO BRADESCO
CLASSIFICAGAO DAS PROPRIEDADES RURAIS, POR AREA

. - —————— " ———— T T T S T T T . o o o o S o —

Classificagao Area (ha) %
Latifdndios* 585.406,2 67,3
Empresas Rurais 284.852,1 32,7
* Para efeito de simplificagao, inclu'imos o minif'undio de 2,2

ha (Ch'acara Retiro da Serra, em S~ ao Roque, SP, da Santa Maria
Agropecu'aria) nesta cifra.

O Quadro 2 mostra que mais de dois tergos da Area total estdo
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classificadas como latifdndios, segundo os critérios do INCRa.
Isto significa que guase 600.000 ha controlados pelo Grupo
correspondem a areas de dimensdo superior ou igual a 600 médulos
do municipio em que se situam, ou entao tem menos de 80% da Area
aproveitavel explorada e/ou tém uma eficacia inferior a 100% na

sua exploragao.

QUADRO 3

GRUPO BRADESCO
PRESENGA DE ASSALARIADOS NAS PROPRIEDADES RURAIS

o —————————— T —————————————— —— T — I —— RS e e e e

Area em ha em % Area/Assal. Assal./ha
Total 870.258,3 100,0 309,9 0,003
Em uso 355.431,2 40,8 126,6 0,008

S T T ——— —————— i — —— —

O OQuadro 3 mostra que as terras totais do Grupo, dJue empregam
um total de 2.808 assalariados, ocupam apenas um assalariado
para cada 310 ha, e as terras em uso, um assalariado para cada
127 ha. ©Noutras palavras, mesmo a area em usO OCuUpa MENOS de um
assalariado por hectare. Conclui-se que o aproveiltamento da forga
de trabalho rural pelas empresas rurais do Grupo € extremamente

baixo.
{ QUADRO 4
" GRUPO BRADESCO
PRESENGCA DE CABEGAS DE GADO NAS PROPRIEDADES RURAIS
Area Em ha Em % Cab. Gado/ha
Total 870.258,3 100,0 0,19
De Pastagens 1163375 13,4 1,42

e e e e . e e S B S A T — — S o S e ey T B S T S S S G S N S S N ——— —

Segundo o Quadro 4, as propriedades rurais do Grupo, em conjunto,
possuem apenas 0,19 cabegas de gado por hectare. Se tomarmos
apenas as areas de pastagens, encontramos 1,42 cabegas por
hectare, o que revela um aproveitamento médio ainda muito baixo.

B) Por Estado da Federagao.

A distribuigao das terras do Grupo Bradesco pelas Unidades da
Federagao estd apresentada no Anexo 2. Ainda que o Grupo Bradesco
esteja sediado em Osasco, SP, a maior parte das suas propriedades
rurais situam-se no Norte e Centro-Oeste, em particular nos
estados do Pard, Goids, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais,
conforme indicado no Quadro 5.
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QUADRO 5

GRUPO BRADESCO
DISTRIBUIGCAO DAS PROPRIEDADES RURATS
POR ESTADO DA FEDERAGXO

—————— —— T ———— — i — — ——————————
o — ——— e ————-

e

——

Estado Ar?gmtﬁz?l L?;;fﬁé} % Em$;$RE§) No.Assal.
oA 447.879,0 291.132,4 65,0 156.746,6 1.3
co 143.480,6 135.972,6 94,8 7.508,0 245
MS 141.832 ;1 141.832,1 100,0 0 170
MG 111.799,3 4.228,2 3,8 0T .571,1 87
PR 12.661,7 5.458,1 43,1 7.203,6 431
SP 7.863,9 2.041,1 25,9 5.822,8 312
BA 4.741,7 4.741,7 100,0 0,0 208
TOTAL  870.258,3  585.406,2  2si.ss2,1  2.683
PARA Segundo mostra o Quadro 5, mais da metade das

propriedades rurais do Grupo estdo concentradas no
PARA, e precisamente em municlpios que estdo incluldos nas areas
dencominadas "de conflito" pelo Governo Federal. A maior dessas
propriedades & a AGROPECUARIA RIO ARAGUAIA CAPRA, que possui trés
imbéveis, todos eles latiftindios por exploragdo, e com area total
de 130.861,4 ha. 2/3 (dois ter¢os) da Area total das terras do
Grupo no Pard sao latif@indios e apenas 24,1% delas estdo em uso.
Os imdéveis do Grupo empregam 1.230 assalariados (364 ha por
assalariado) e possuem 57.784 cabegas de gado (0,13 por ha e 47
cabegas por assalariado).

A CAPRA ¢& controlada por trés sociedades de comando do Grupo, a
Fundagao Bradesco, o BBD e o Banco Bradesco de Investimentos
(BBI). Uma das trés fazendas, a Santa Maria, recentemente, foi
transformada em Serraria Marajoara SA Industria e Comércio. Nao
foi possivel, com o tempo de que dispusemos para a pesquisa,
esclarecer se este imdvel continua pertencendo ao Grupo Bradesco.
A CAPRA dedica-se inteiramente a pecuaria, tendo 9.714 cabegas,
ou 0,13 cabegas por ha e 53,1 cabegas por assalariado.

GOIAs 0 segundo Estado em concentragao de terras do Grupo é

: GOIAS. Sio duas propriedades, somando 143.480,3 ha,
24,110 cabegas de gado e 245 assalariados (0,17 cabegas por ha e
98,4 cabegas por assalariado). Ambas as propriedades dedicam-se
exclusivamente a pecudria. A maior delas, dque & também a ma;ggLA
Propriedade controlada pelo Grupo Bradesco, & a PASTORIL E AGR
CANUANA com 135.972,4 ha. (95% da area total no estado), um
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latifandio por dimensdo, com apenas 38

6% da Area
assalariados (657 ha por assalariado) e om uso, 207

22.909 cabega
(0,17 cabe¢as por ha e 116,5 cabegas por aSSalariadO?_s de gado
MATO GROSSO DO SUL Segue-se o Mato Grosso do Sul, onde esta

situada a Fazenda Bodoquena,
de Campo Grande, classificada pelo INCRA como latiféndio or
dimensdo. A Fazenda & controlada pelos grupos Ometto Dedin? e
Votorantim e Bradesco (este, através da sociedade ée comando
Bradesco Seguros SA, com 22% das agdes). A Fazenda tem 91.969 ha
(64,8%) registrados como Area em uso. Contudo, tem somente 170
assalariados. Isto significa que, teoricamente, cada assalariado
esta responsavel por 541 ha da Area em USO € 682 ha da Area total
da Fazenda! Além disso, sé estio registradas 10.010 cabegas de
gado (0,44 cabegas por ha e 369,5 cabegas POr assalariado).

No municipio

MINAS GERAIS Em Minas Gerais, o Grupo Bradesco controla

111.799,3 ha, sendo 96,2% desta area de empresas
rurais e apenas 3,8% de latif@indios. E, efetivamente, o estado em
que os imdéveis do Grupo estao melhor aproveitados. Neles,
possui 2.541 cabegas de gado e 187 assalariados (0,02 cabe
ha e 13,6 cabegas por ha).

0 Grupo
¢as por

A maior empresa rural do Grupo no Estado & a FAZENDA MONTE
CARMELO AGROPECUARIA, da qual o Grupo Bradesco detém o controle
majoritédrio e tem por sécio minoritario o Grupo Herbert Levy,
também de S3o Paulo. A empresa possui 5 fazendas, todas
classificadas como eémpresas rurais, gque somam uma Area total de
51.717,7 ha e situam-se em 5 diferentes municipios do estado. A
drea em uso dos 5 imbveis corresponde a 72,5% da Area total e
abriga ndo mais que 56 assalariados (924 ha e 670 ha por
assalariado da Aarea total e da area em uso, respectivamente) e
251 cabegas de gado (0,005 cabegas por ha e 4,5 cabegas por
assalariado) . Entretanto, o Wnico imdével da MONTE CARMELC que se
dedicad pecudria & a Fazenda Estrela do Sul, de 28.259,7 ha, dos
quais 21.087 ha estio registrados como &rea agricola e apenas 160
ha como &rea de pastagens. Neles estao 251 cabegas de gado. O
total de assalariados da Fazenda & 30.

PARANA As propriedades do Grupo no ParanA cobrem uma drea

total de 12.661,7 ha, estando 5 delas (7.203,6 ha)
Cclassificadas como empresas rurais e duas (5.458,1 ha ou 43,1% da
area total) como latifiindios. A Area em uso & de 9.889,3, ou 78%
da drea total. Os imdveis possuem 431 assalariados (29,4 ha da
drea total por assalariado) e 14.725 cabegas de gado (1,2 cabegas
POr ha e 34,2 cabegas por assalariado). A area agricola ¢é de
2.259,9 ha.

Os sete imdveis do Grupo no Estado sao conErolados pela SANT@
MARIA AGROPECUARIA SA, empresa sediada em S3o Pat}lor que possui
outros 7 imdveis neste estado e um em Minas Gerais. 0O controle
dclonério da A SANTA MARIA é do préprio presidente do BBC, Amador

7
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pgquiar (90%) € por um dos vice-presidentes do BBC, Mario

B
Aguiar (10%) *
Y:(6) PAULO Sao Paulo ¢ a sede do Grupo Bradesco. Entretanto,
em matéria dg propriedades rurais, 0 Grupo
controla apenas 7.863,9 ha, Q1stribuidos em 7 imbveis, estando
trés classificados como latifundios por exploragao, um como

minifindio ures Qo empresas rurais. A empresa controladora do
Grupo no estado &, como dissemos, a SANTA MARIA AGROPECUARIA SA,
que possui 2o todo 15 iméveis, sendo outros 7 no Estado do Parana
e um em Minas Gerals. Os latifindios e o miniftindio somam
2.041,1 ha (26% da area total no estado) e empregam 105
assalariados (19,4 ha por assalariado). No conjunto, os imdveis
do Grupo em Sao Paulo empregam 312 assalariados (25 ha cie
assalariado) . Tém 2.894 cabegas de gado (0,4 cabegas por ha e 9,3
cabegas por assalariado. A Bres mwm bow 96 GCEANALS ‘dis
propriedades ¢ de 6.570,4 ha, segundo as folhas cadastrais, ou
83,6% da area total.

BAHIA A Unica propriedade do Grupo na Bahia & a Cia.

' AGROPECUARIA SUL DA BAHIA, um latifutndio por
exploragdo com 4.741,7 ha, sendo 1.875 ha a &rea em uso (40%). A
empresa tem 208 assalariados (22,8 ha por assalariado) e 190
cabegas de gado (0,04 cabegas por ha e 0,9 cabegas por
assalariado).
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CONCLUSOES

Nao cabe a nds neste relatdrio fazer infer@ncias sobre o impacto
politico da realidade que acabamos de analisar. E certo que o
Grupo Bradesco situa-se entre os grandes proprietdrios de terras
do pals. E certo também que, como proprietdrio de grandes
latifdndios, o Grupo tem um interesse direto nas decisdes que

estdo para ser tomadas relativas ao capitulo "Reforma Agraria" da
nova Constituigio Brasileira.

Prova disto & 3 noticia, publicada no Jornal do Brasil de

23/6/87, de que o fazendeiro Ronaldo Caiado, presidente da Uniao
Democratica Ruralista (UDR), organizagio classista que congrega
Os grandes proprietdrios rurais do pals, estando na cidade de Sio
Paulo para fundar al uma segio da entidade, teve "longos e
proveitosos bate-papos" com o banqueiro Amador Aguiar, "patriarca
e fundador do maior conglomerado financeiro privado do pals, o
Bradesco", com a diretoria do Banco Ital, com o empresdrio
Sebastido Camargo, maior acionista da superempreiteira Camargo
Correa e com "outros pesos-pesados do empresariado". Segundo
Caiado, a UDR agora nao sb estd cuidando dos interesses dos

pProprietdrios rurais, como também "de todo o setor produtivo do
pals".

O estudo de caso sobre o0 Grupo Bradesco e a Terra serve para
indicar que os agentes do "setor produtivo" de que fala Caiado
talvez se constituam hoje nos maiores proprietarios rurais do
pals. Esta & a hipétese de trabalho que inspira a pesquisa que
inauguramos com o presente relatédrio.
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ANEXO
EMPRESAS E IMOVEIS RURAIS DO GRUPO BRADESCO, EM ORDEM ALFABETICA

Mmﬁ%p‘.:ﬂo - - - s = = : - = =T SEE =R 2 o = Bl bl - .
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SIDERURGICA SANTO AMARO LTDA.

SUL EBRASILEIRA LTDA. MINERACAD
TRANSFORT. E COMERC. ALEM FRONIEIRA LTDA
USINA SA0 JOSE S.A.

UEING TIUNA CTIA.

¥+ Dubtotal *#x*
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40

*% &

k3

ClA. AGRICOLA FEDRO OMETTO

CIfA. AGRICOLA RODIRGUES ALVES

CIA. INDUSTRL. E AGRIC. OESTE DE MINAS
CIA., INDUSTRL. E AGRC. SA0 JOAD

CIA. INDUSTRL. E AGRIC. SANTA TEREZINHA
CIA. AGRICOLA SAD JERONIMD

IMOEBILLIARIA FARA MIRIM S.A.

MONTE ALTO S.A. AGROFEC.

USINA SANT "ANA DE ACUCAR E ALCOOL

USINA SANTA LUCIA S.A.

USINA SAD0 MARTINHO S.A. ACUCAR E ALCOOL
CIA. AGRO FLORETAL ROA VISTA

AGRO FEC. DO CACHIMED S.A.

AGRO FEC. CATEIRA SB.A.

R S ST N N N N A
b BNl I O o % NN [RTRE O B o B 5 3
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% Page No. =
| 10/ 25/88
i RELACAD DA OUANTIDADE DE IMOVEIS
l D&S EMPRESAS DA AMOSTRA
MUME RO DO EMFRESA NLIMEFR(
GRUFO DE
IMOVEIS
& AGRO FEC. CAMFO ALTO S.A. 16
L& AGRO FEC. MONTE SERENO S.A. -4
& ABRO FPEC. NOVA LOUZA S.A. 7
& FAZENDA SANTANA S.A. 21
& AGROFEC. SAD FEDRO S.A. o
6 ABROFEC. VALE DO TIETE &.A. 5
& CIA. AGRICOLS FEDRO OMETTOD 1
& INAJA ABROFECUARIA LTDA. 1
& IUNA AGBROFPECUARIS LTDA. 1
& JATRA S.A. ACUCAR E ALCOO0L 1
6 MALASCA AGROFECUARIA LTDA. 1
6 MONTE BELO S.4 ACUCAR E ALCOOL 2
& BANTA BARBARA AGROFPECUARIA LTDA. i
H GERRA AZUL S5.A. AGROFPECUARIA 1
& LUSINA DA BARRA S.6. ACUCAR E ALCOOL i
H USINA COSTA FINTD S.8&. 2
& AGROFPECUARTA BOA VISTA LTDA. i
¥ Subtotal ww
35
¥ % ¥
7 RI0O DOCE AGROFASTONII 1
7 CWRD.- ClA. VALE DO RIG DOCE S.8. 177
7 CENIBRA = CELULOSE NIFO BRASILEIRG €.8. AT
7 FLONIERA — EMPREEMDIMENTDS FLORESTAIS iES
7 MINAS DA SERRS GERSL S.4. i
7 MINERACAO RID DO NORTE S.A. 1
7 URUCUM MINERACAD E.&. 1
7 FERTILIZANTES FOSFATADOS S.4/. -~-FOSFERTIL %
7 FLORESTAS RIO DOCE S.A. 155
#% Subhtotal %%
=57
* 8
8 AGROFEC. MOGND ;1
8 CIMENTO Sa&NT& RITA S.A. 15
& ABROFEC. SANTA MARIA 1.
8 FAZENDA MODELO S.A. 1
2 OCIDENTAL COM. IND. E CONSTRUCAO LTDA. o
8 FALMEIRAS AGRICOLA COMERCIAL INDUSTRIAL 1
#¥ Subtotasl =%
=0
* 3 Q
9 AGROFILORESTAL SANTA BARBARA 1
% AGRO FEC. BARRA NORDESTE S.A. o
% CIA. SIDERURGICA BELGO-MIMEIFRA 87
T SAMARCO MINERACAQ S5.A. 4
*% Subtotal *%
94
* ¥ !(:]
10 FARTICIFACOES MORRO VERMELHO S.A. 13
10 ARROSENSAL AGROFEC. E INDUSTRIA S.A. 1
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¥ ¥

¥ %

Fage No.
! 10/2%/88

MUMERD DO

GRUFO

10
10
10
10
10
1o
10
10y
10

10

RELACAD DA RQUANTIDADE DE IMOVEIS

DAS EMFRESAS DA AMOSTRA

EMFREGSGA

CAMARGO CORREA S.A INDUSTTRIAL
CONSTRUCDES E COMERCIO CAMARGD CORREA
FAZENDA NOVA KENIA S.A.

FAZEMDS SARO JOAOD S.A. :

IMOE. E COL. CAMARGD COHRES BIEETRG
BANCO GERAL DO COMERCIO

CIA, JOLUENSE IMDUSTRIAL

MIMAS CERAMICAS  LTDA.

REAGED INDUSTRIA E COMERCIO S.4.

SA0 FAULD ALFARBATAS

Sy,

oubtotal %

11
11
11
i |
1.4
i1
1.1
i1

CALCIOLANDIMA AGROFEC. LTDA.
CRLMORTE FECUARIA S.A.

COLONTAL AGROFEC. S.A.
CONSTRUTORA aNDRADE GUTIERFETZ 5.4
SEARA ALIMENTOZ ZuA.

CIaL -CIA. IND, E ADMINISTRACAD LTDA.
TIBRAS =TITAMIEG BRASILEIRO 5.4,

@

+¥ Subtotal ==

E

1z
e
=
2
2
ke
-~
12

1z

MINERACAD BARAD SALOMAC LTDM.

MEES ADMINISTRACAD E FARTICIFACAD S.A.
FazZEMDS s5A0 JOADUIM 5.8, AGROFEC.
IAFIEA - AGROFEC. ITHDUSTRIAL 5.A.
FROVIFIN —FRODUTORS DE VIMHIE FINOS LTD
EMASS ~EMFREEHDIMENTOS AGRO-INDUSTRIALS

*% Subtotal *#%

* ¥

15
1%
1'E
13
1%
13
1=
13
13

12

ACLUICAR E ALLCOOL 5A0 LUITZ &.4.

AD FPARTICIFPACOES LTDA.

DEDINE S.A. FARTICIFACIES M.

DEDINE AGROFEC. S.A.

DEDINE REFRATARIOS LTDA.

DEDINE S.6&. ADMINISTRACAD E FRRTICIFACAO
EMBAUSA -EMERASA S.A. DESENV. EMNERGETICO
DESTILARIA SA0 J0AD LTDA.

USIMNA DELTA S.A. ACZUCAR E ALCOOL

MAUSA S.4. EQUIFAMENTOS INDUSTRIALIGL

*¥% Subtotal *+*

E k3
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14 MANNESMANN AGROFLORESTAL LTDA.
14 MANNESMANN MINERACAOD LTDA.

14

MANNESMANN S.A.

NUMERD
DE
IMOVEIS
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Fage No.
10/25/68

NUMERD DO
GRUFC

e T e e S —— S S

x 15
=]

1%

RELACAD DA OUANTIDADE DE IMOVEILS

DAS EMFRESAS DA AMOSTRA

EMFRESA

¥% Gubtotal *%

SELECTA COMERCIO E INDUSTRIA S.A.
AGROFC. TNSHALA |_TDA.

% Subtotal *%

% 1é&

l&

1é&

e
| 1&
i 1&
i&
1&
1&
1&
1&
1é&

* ¥ 17
17

17

AGROFED GAYIAD LTDA.

AGROFEC. AGUAS CLARAS DO SUL LTDA.
AGROFEC GUARANT

ANINGA COM. IMD. E AGRICULTURA LTDA.
FAZENDA CAMADN AGROFEC. LTDA.
EMFRESA DE NAVEGACAD AL IANCA
FIBCHER S.A. aGROFEC.

FIBCHER ClA. LTDA.

TRMROD FISCHER 9.68.

FIBCHER S.A. COM. IND. AGRICULTURA
CITROSUCO FSULISTA

+¥ Subtotal *%*

ARACRUZ CELULOSE S.4.
SRANTA CRUZ UREANIZADORA S5.A.

*¥ Subtotal *#¥

* % 18
i8

CIA. COLONIZADORA DO NORDESTE

*% Subtotal #*¥

* % 19
12
1<
iz
1%
19
i
15
19
19
19
19
i9
1%
19
19
19
19
19

AGRD FASTORIL BARIE S5.A.
AGRO FEC. MUDRIDE S.A.
ARBOMINMNAS REFLORESTADORA LTDA.

ATLANTICA CIA. NACIONAL DE SEGURDOS 5.A.

ATLANTICA BOAVISTA IMORILIARIA S.A.
BRADESCO &.A.

ERADESCO DE INVESTIMEMTOS S.A.
ERADESFLAN S.A.

ClAa. ABRROFASTORIL RIO DOURADD &.A.
CIA. AGROFASTORIL RIO TIRAXIMIM
CIA. ABROFASTORIL BRADALIG

Cla. AGROFEC. RIO ARAGUAIS S.A. — CAFRA

CIA. AGROFEC. SUL DA EAHLA
CITROFLAN AGRO-INDUSTRIAL LTDA.
CiA. RIO CAFPIM ABRO-FEC.
FRAZENDG ROGUENA &.A.

FINAMCEIRA BRADESCD S.A.
FINANCIADORA ERADESCO S.A.
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Frage NOa. ! &

10/ 25/88
RELACAD DA QUAMTIDADE DE IMOVEIS
DAS EMPRESAS DA AMOSTRA
HUMERD DO EMFRES A IMER
GRUFC NLMEEE

IMOVEIS

19 FLORESTA CHAFADADO DO BUGKRE S.A.
19 FLORESTA MONTE CARMELD AGRD FEC.
19 FUNDACAD BRADESCO
19 PABRISA S.A.
19 FASTORIL E AGRICOLA VALE DO GURUFI
1S SANTA MARIA AGRUFEC. 5.4. 1

=R = e R

15 FPESTORTL E AGRICOLA ColUalg S.A.
#¥ Gubtohal *¥
g
¥ 4% z0
Z0 AFLUB AGROFLOFESTAI. DA GMOaZOMIA S.A. z9
20 MULTIEAKNCO IMNTERMAC. DE INVEST. E.A. 15
%% Subhotal *¥
44
* ¥ 21
-1 BCN BANCO DE CREDITO MNACIONAL S5.A. =
| =1 RAWMCO DE INVESTIMENTO ECON 5.A. 80
; =i C1&. DE DESEMVIOLVIMENTO DO aRaGUATA 1
| ~1 ABRO FASTORIL VITORIA DO ARAGUAIA S.A. 1
| 21 EMFPASG-EMFRESA AGRO-IND, DO FARA S.4A. i
| =1 DESSIO DOMINGOS S.A. COM. E IMRORTACAOD ]
g 21 RCN AGROFASTORIL 5.A. 1
| =1 RCN, NEGULIOE E SERVICOS E.C. i
¥x Eubtotal *x
21

2 CIA. MELHORAMENTOS MORTE DO BRASIL
=7 CIA MELHORAMENTOS NORTE DO FARANA
27 CIA MELHORAMENTOS SUL DO FARA

22 USINA MORRETES S.A.

22 FINASA REFILORESTAMENTO 5.0.

77 MELHORAMEMTOS DO FARA 5.C.

22 CIa AGRICOLA SAMTA CECILIA

=2 CI6 AGRICOLA USINA JACAREZINHO

22 AGROFEC. VOLTA GRANDE LTDA.

77 C1A CANAVIEIRA DO JACAREZ INHO
DESTILAR[AS MELHORAMEMTOS S.M.
GUAMANET AGRICOLA E COMERCIO 5.4A.
BANCO MERCANTIL DE SAQ FAULD S.A.
TERRA RICA COMERCIO E AGRICULTURA
Cia. MELHOR. Sa0 PAULD IMD. DE FAPEL

*¥% Subtotal *%

[}

L R e e L U B Y I S T S e R

YR BRI R T

kg R PRI B

Frs
n
U.

* % b
27T BANCO DENASA DE INVESTIMENTOS 5.A.
2% CIA. BANGU DE DESENVOLV. E FATCIFS.
2% CODEFI-COM. COL. DESENY. FIRIA LTDA.
2% DESTILARIA RS. S.A.
2% LINATE S5.A.

Ry = = e
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f Fage No. 7
10/25/788
RELACAD DA CQUANTIDADE DE IMOVEILS
DAS EMFRESAS D& AMODSTRA
NUMERD DO EMFRESAH MUMERD
GRUFO DE
IMOVEILS
% Subt otal =%

¥ ®

*¥

* ®

¥

¥ ¥

=¥

* %

24

=4
4

FLQPYL - FLORESTADORS YFE -0
S5/0 JOSE AGRIOFASTORIL 5.4

cubtptal *¥

Subto

O BT B

3 PJ ORI ORI R

m

b |

27
27
27
27

ITAHARATI S.A. GGROFEC.

ITAMARATI S.A. CREDT. FIN, INVEST.
DESTILARIA ITAMARATI

ITAMARATI HNORTE 5.A. AGROFEC,
CONSTRAN &.A.
1 %%

DURAFLORA SILVICULTURA E COM. LTDA.
DURGTEY FLORESTAL S.4.

[TARIRI FLORESTAL S.4.

FAZENDA FPARSISDO ABROFECUARIA

OFEM FLORS - REFLOREZTAM, £ AGROFED. S.4

ITRY FERTILIZANTES S, A.
EAMIZD ITAL =. &,
EEROPECUARTS ITAL S.A.

BAMERINDUS S.A. EHFREEMD. FLLORESTAIS
FAZENDA MITACORE AGRICUL. E FEC. S.A.
MARAEA AGROFASTORIL

NORDESTE FLORESTAL E AGRICOLA B.A.
MURIFO AGROFASTORIL S.A.

*% Subtotal ##

"%

<8

=28
-
-
=8
o |
i
b |
g
>
.
8
=8
=B
28
28

=3
-

2B

=
-

AGROFASTORIL DERRIEBADINHA S.A.
COMPET AGROFASTORIL

COMFET AGROFLORESTAL

FIACA0 E FERRAGENS SA0 JOAD S.A.
MARAEA CITRUS

MINERGCAD LUCERNA LTDA.

IFANEMA ABRO INDUSTRIAL

MINERACAD MORRO VELHO S.A.

C1A. EOZANO SIMOMSENM INDUSTRIA E COM.
UNIAGRO GEOLDGIA E MINERACAO
MINER&GCAD SERTANEJA LTLA.

MINERACAD CATALAD DE GOIAS S.A.

MORRO DO NIOUEL S.A. MINERACAD

BEATOVI AGRICOLA E ADMINISTRACAO
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Fane NOo.
10/2%/88

RELACAD DA QUANTIDADE DE IMOVEIS

DAS EMPRESAS DA AMOSTRA

NUMERG DO EMFRETSGHA NUME RO
GRUFO DE
IMOVELS
268 AGRO-FEC BATOVIM i
x% Subtotal *#
123
e 29 :
2 [CIA. ADRD. FAST, BARFYD YERPE i i
s T g RO VYERPELHED 9.8, 1
7% AGRO. FEC. BEIRA RIO S.A. s 1
29 BEUNUN 0 AGROFASTORIL S.A. 5
% JAFLIMGL AGRO INDUSTRIAL. G.A. a
2o Sa0 MARCOE AGRICUTURA i
;? Qemgﬂ EFQNGHIED DE INVESTIMENTOS S.6A. 25
o RaNCO ECONOMICO S.A. 11
20 AGRICOLS TRES IRMOIS SATHKIEL 1
% Gubtotal **
b
S o0
70 ABRICOLA E FASTORIL 540 SILVESTTRE £.A. 1
= pGRO FEC. RIO DARRO B.a. 3
=0 AGRD FEC. BOM JESLE S.4A. 1
=0 AGRO FEC. TANGURG E.A. i
T0 AGRO FEC. TAFIRAFE S.A. 1
¥% Subtotal **¥
s
% |
=1 AGROFEC. ACACIAS LTDA. 1
=1 AGROFEC. JUVAI LTDA. 4
={ FASTORIL AGROFEC, COUTO MaGEELAHES 5.A. 1
=1 EANCO SAFRA DE INVESTIMENTO 8.A4. i
%1 TANGARA EMFREENDIMENTOS LTD#A. i
%1 TANGARA S.A. AGROFASTORIL =
*¥ Subtotal #*¥
11
* % 52
T2 ATHAYDE VIEIRA AGROFEC. 6.A. = VIFASA 1
== FAZENDA DO BOIADEIRD S.A. ~ 1
37 BRANCO NNACIONAL DE THYEST IMENTO . A. 1
= BRANCO MACIOMAL S.A. b
72 FAZEMDAS REUNIDAS BUOA BORTE S A
32 1CI - FLORESTAL E AGROFEC. 8./. A
7 RODEIQ Cla. AGROFEC. DU SRS ZOMNAD 1
T2 EANCO NACIONAL DE CREDT. COOFPERAT IND 5.HA. =
*¥ Subtotal **
14
£ X S 33
%3 EBANCO DE CREDITO REAL DE MINAS GERAIS 11
** Subtotal #*x
11
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Fage No. ?

10/25/88
RELACAD DA QUAMTIDADE DE IMOVEIE
DAS EMPRESAS DA AMOSTRA
N*.”ﬂE:HD Do EMFREZSA MNUMEFRC
GRUFO DE
' IMOVETS
> =4
4 COTRIGUACU B0
¥# Subtotal **
SEO
> ¥ R3]
e ITHNDECD o= iy
B ELL[titDtal *
asg
¥ =
a6 MORAES MADEIRAS i1
s¥ Subtotal *=*
11
% L 4
=7 AGRIOINDLSTRIAL DO AMAFS i
%% Suptotal ¥
1
¥ Ess
e MADEREIRS SA0 J0A0 14
¥ Subtotal *x*
14
¥ a5
77 MADEIREY MADEIRAS DO AMAZONAD &
¥ Subtotal #*
&
EE 40
40 EMFREENDIMEMTOS DA arlSaZOMNIA 1
+# Subtotal ** -
1
* % 41
41 CEFRIN 14
*% Subtotal **
14
* % 4z
42 COLON COLONIZA COMERCIO E INDUSTRIA 744
*¥ Subtotal #**®
744
* % 473
47 AGRIMAR AGROFEC. AGR. E FEC. LTDA. et
*%* Subtotal *#
*x 44
44 YALE DO RID GRAMDE REFIL.ORESTADORA a0




Fage No. 10

NUMERD

DE

10/ 25/686
RELACAC DA QUANTIDADE DE IMOVEIS
DAS EMFRESAS DA AMOSTRA
NUMERC DO EMFRESA
GRUFQ

x» Subtotal **

=

¥ % 4=
45 SINOF AGRO -

4% SINOF TERRAE
45 COLONIZADORA
x% Subtotal **

TR -
36 ABROFEC. RIOD

## Subt otal **

e 47
47 U I LIMIAO
¥ Subtotal ¥*%¥

s¥¥ Total *E¥
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QUIMICA S.A.
LTDA,
SINOCF &. 4.
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' pACS/CENPLA - PROGRAMA ALTERNATIVAS PARA O CONE SUL/CENTRO DE
PESQUISAS, ESTUDO E PLANEJAMENTO

CONVENIO INCRA-SERPRO-PACS/CENPLA

RELATORTIO 2 - Agosto 1987

CONFIDENCIAL

O UNIVERSOD DA PESQgUITSAE

INDTICE

Introdugao

0 Universo da Pesquisa

Rio de Janeiro, agosto de 1987

Scanned by CamScanner




ILNTRODY¢ Lo

matéria deste segundo relatério

Grupos econdmicos que ¢ o universo das empresas e

fardo parte da pesquisa.

Consiste na simples listagem g

cequintes setores da economia: N ROTEN EE i e, B

setor bancario-financeiro: 20 majiores:
r

- industria de transformagio: 50 Halorass
r

- setor agropecudrio: 10 maiores (mais 8);
r

- setor de servigos: 20 maiores

A atual etapa da pesquisa foi dividida em dois momentos:

: a) o primeiro, 3j4 concluldo, consistiu na identificacao das
nmlo;eﬁ gmpresas'e grupos dos setores econdmicos mencionados, por
patrimonio liqu1§o, em 1985. Para tal, fizemos uma correlagao
entre fontes, tais como Quem & Quem da Revista Visao, 1986 e as
500 Maiores da Conjuntura Econdmica, FGV-RJ, 8/86;

b) o segundo, em andamento, consiste na pesquisa das
empresas agropecudrias, ou gque estdao envolvidas em alguma
atividade relacionada com o agro e que sdo controladas ou
coligadas com o universo de empresas e grupos selecionados. Esta
pesquisa, evidentemente, demanda uma cuidadosa investigagao sobre
o controle acionario das empresas em questdo e serd objeto do

relatdbrio de setembro.

Além destes comentarios introdutdrios, considere-se ainda os
sequintes:

1. Grupos econdmico-financeiros: por consisténcia metodoldgica,
optamos por iniciar a pesquisa estudando as maiores empresas de
cada setor, mas ndo nos limitarmos a elas, indo Puscarloﬁuniverso}
que as engloba, isto &, _O grupo econdomico-financeiro a que
pertencem. A principal razdo e o fato .de gque OS grupos sao
macro-unidades empresariais integradas, tanto do ponto de vista
organizativo (no sentido de redes de empresas controladas por um
pequeno numero de empresarios, presentes nos seus consglhos de
direg¢do), gquanto do ponto de vista egtratéglco (Qo sentido de um
grau relativamente alto de concentragao das decisoes fundamentais

para o crescimento do grupo como um todo) .

2. Setor agropecudrio: além das 10 maiores empresas oOu grupos Ppoxr
Patriménio 1liquido do universo definido no contrato, inclulmos
outros oito conglomerados relevantes por sua presenga no setor.

33 Setor bancario-financeiro: agui, novamente, partimos dos
Maiores bancos comerciais para identificar os grupos a que
Pertencem e listad-los. O maior deles & o Grupo Bradesco, que foi

Scanned by Camscanner



h_ibn dd” Eﬁi;f?rio 1.  Alguns grandes bancos comerciais, como
Cpaneo o Brasll e o Citibank, foram omitidos aparentarem nao
fmnﬂ“lf alipresas no getor em questio.

; Iudﬂn}LJa de Transfo;ma¢éo: listamos os 45 maiores grupos
hMU"LFI“j? B patrimdnic liquido e incluimos outros 5 grandes
grupons varacterizados como conglomerados, que estariam, de outra
f’{)l'lllﬂf aupentbtes do universo da PESquisa.

: ”“L”r.qa Bervigos: entre as 20 maiores encontram-se as princi=
aln empresas de servigos pliblicos e os principais conglomerados
somerclals do Pals.,

. Betor de Extragd@o Mineral: além das empresas de produgao de
jtrdleo de mineradoras que possuem atividades manufatureiras;,
{nglulmos tres grupos tlpicos que podem ser atores importantes na
atividade agropastoril.

A amostragem inclui os trés tipos de capital, gque serdo dis-
grimlnados e estudados comparativamente nos relatérios anall-
t{gon que elaboraremos nos préximos meses.

§, Mepmo que o universo deixe de incluir uma ou outra empresa ou
grupo importante, ele permitird inferencias sobre O png} dos
randos  grupos econdmicos na estrutura fundiaria brasmlelya e

Instituto

fornocord um bloco de conhecimentos valioso para O
Naelonal de Colonizagao e Reforma Agraria.

e
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UNIVERSO CONSIDERADO -

10 MATORES AGROPECUARIAS

.

01 - CooP- Agric. COTIA - Coop. Central - CAC'
ﬁ2 _ Coop. Agric. MouréoenserLtda. - COAﬁQ'
Granja Rezende S.A. | |
04 - AVIPAL S.A. Ind. Com. Avicola

05 - -Marchesan Agro-Industrial Pastoril S.A.
'05.- Fazenda Eldorado |

07 - Itamari S.A. Agropec.

08 - Empresa Rural_Baiuru S;A.' _

09 - Cia. Agropebuéfia Fazenda Arizona

10 - Grupo Ometto

_GRUPOS AGROPECUARIOS IMPORTANTES

Grupo Aplub

Grupo Mataraﬁzo
Grupo Biagi

Grupo Cutrale
Grupo Battistela
Grupo Jéﬁo Santos

Grupo Caemi

' ' GRANDES GRUPOS MINERADORES

0l - Aleegheny International
02 - Alcoa Aluminio

é 03 - Mineragdes Brasileiras Reunidas = MBR
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0l

02

03

04
05
06

=

08
09
10
11

12

13

14
15

16

£ 17

18
19

20

(PRI

21
22
23
24

GRUPO
GRUPO
GRUPO
GRUPO
GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO
GRUPO

GRUPO

GRUPO'

GRUPO

GRUPO

GRUPO
GRUPO
GRUPO
GRUPO
GRUPO
GRUPO

GRUPO

UNIVERSO CONSIDERADO

—— e — —
——
—————
——— ——

50 MAIORES INDUSTRIAIS-

—————————— = —— —————

PETROBRAS

COMP. VALE DO RIO DOCE
MERCEDES BENZ |
MENDES JUNIOR -

Gomgs DE ALMEIDA FERﬁANDEs'
ANDRADE GUTIERREZ

FIAT DO BRASIL

RHODIA -

PIRELLI

CAMARGO CQRREA‘.
MANNESMANN”

FEFFER

_VOTORANTIM

BELGO—MINEIRA

NESTLE

ARACRUZ

WHITE MARTINS
FORD DO BRASIL
ALPARGATAS
ESSO DO BRASIL
ODEBRECHT

DOW QUIMICA

BRAHMA®

JUAU T IGU lJy waliliouval i icl
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" GRUPO

GRUPO
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GRUPO
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GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO
GRUPO

GRUPO

" GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO

GRUPO

- GRUPO

GRUPO
GRUPO
GRUPO
GRuﬁo
gRﬁPo
GRUPO
GRUPO

GRUPO

sod;g CRUZ

MINERAGOES RIO NORTE
ANTARTICA

IND. QUIMICA ELETROCLORO
CONSTﬁON

GERDAU

VEROLME

HOECHST DO BRASIL

‘'VIDRARIA SANTA MARINA

SANBRA

LUNDGREN .

'SIEMENS

TEXACO DO BRASIL
BOZANO-SIMONSEN

BAYER DO BRASIL

‘GOODYEAR

SANFLU

HERING"

SADIA

VOLKSWAGEN DO BRASIL
CARGILL

COOPERSUCAR
SIDERBRAS

SHELL DO BRASIL
LACOMBE—CAVALCANTE

UNI-LEVER
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(20 MAIORES EMPRUSAS bi_sirvigos

Eletrobras 8.4,

Cia. Bras. de Distribulgfo
 ELETROPAULO/CESP/CPIY,

RFFSA
TELEBRAS
Furnas Centrais Elétficns 8. A,
CEMIG |
Casas da Banha
Casas Sendas
‘Carrefour Com. Ind. Ltda.
Paeslﬁendonqa S.A.

COBAL - Cia. Bras. de Alimentos
Adm. Tapéjés S.A. '
ﬁom,Prec§ S.A,

VASP - Viagdo Aérea de Sdo Paulo
'VARIG a Viagdo Aérea do Rio Grénde de Su;l'
Mesbla S.A. I

Eldorado S.A. Com. Ind. Imp

Hermes Macedo S.A.

Dist. de Comestiveis Disco S.A.




UNIV

ERSO_CONSIDERADG

20 MAIORES FINANCETRAS

- Grupo’ Itaa

- Grupo Safra

- Grupo Real

04 - Grupo Nacional

05 - Grupo Econdmico

06 - Grupo Bamerindus

07 : G;ﬁpo Mercantil FINASA
08 - Grupo Wallace-Simonsen
09 - Banco do Blrasill S.A.
10 - BANESPA -

11 - UNIBANCO

.12 - BANERJ _

13 - ciTIBANK

14 - BEMGE

15 - BANRISUL

.16 - Banco Francés e Brasileiro S,A‘-
17 - CREDIREAL

18 - Banco CHASE

19 - subamer1s
20~ Ggag

— -

Grupo BRADESCO
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Listagem

PARA O CONE SUL
PESQUISA E PLANEJAMENTO

CONVENID INCRﬂ-«E‘éRﬁnu—cENPLn

RELATORIOD 3

CONFIDENCIAL

05 IMOVEIS RURAIS DAS EMPRESAS
PERTENCENTES A0S GRANDES GRUPDS ECONOMICOS
LI STAGERM

INDICE
Iviforme Sobre o Progresso da Pesgquisa

Parcial do Namero de Imbveis Rurais Cordrolados por
Grandes Grupos Econfmicos Financelros

Supgesties Metodoldpicas

Rio de Janeird, setembro de 1987
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INFORME SOBRE O PROBRESSD DA PESQUISA

Este relatéric tem por firalids
psguisa scbre o contro
5as pertencenteg a ora

g de informar sobre o andamevnto da
e da terra por algumas das maicres empre-
‘ . ndes Grupos econfnico-financeiros dos se-
tores industrial, agropeculric e de serviens. Esta pesquisa pre-

tende SErvir  Dara impulsar o desernvalvimento pela INCRA de um
cadagtPU de pesscas jurldicas,

piretcr de Cadastro e Tributap¥o, de

riedades rurals controladas direta cun indiretamente pela Grupco

pRADESCO, gue & comandado pelo maicr baneco comercial do pais, o
pANCO BRASILEIRDO DE DESCONTOS sA.

a pedida expresso do
um estudoe de casao das  pra-

p etapa atual implica na identificap3c dos imbveis rurais vincu-
lados ac universo das maicres empresas de cada setor econdmico,
conforme os termas do Contrato INCRA-SERPRD-CENPLA. No Relatbrio
de agostco de 1787 apreserntamcs a listagem das empresas @ Qrupos
por setor da ecormcmia, que constituiriam o universc da pesguisa.
Na ccasida, fizemos uma observapdo metodoldgica gue precisa  ser
agui enfatizada e explicada com maior detalhe. Trata-se da
recessidade aue serntimes de propor uma redefinicdc  da unidade

bhsica de analise oue adotamcs e, em consequéncia., do universo &

g o e e - e e S - G e ot o e o e S
o ifai =

ser coberto pela pesguisa.
0 trabalho de identificapgdc das empresas due compoviam o universo
da pesquisa foi feito seguindo duas vertentes. Uma foi & magnl-
tude da patrimdnic liguido de cada uma. A outra, o contrale
aciondric 'exercidm por elas sobre imbvels rurais. Na  decorrer
deste trabalho, porgm, Ticou evidernte cue uma adaptapo metodo-
lbnpica se impunha.

A pesguisa mostrou gue a maicria das grandes empresas ﬁ&o apenas
Dossuen  imbveis rurais mas controlamn (o esﬁ&m ;mllgadgﬁ &)
cutras empresas possuidoras, elas tamhbim, de imovels ruralss Em
cutras palavras, &8s orandes empresas da econcmla braimlelra S
geralmente scciedades de comando de GRUPDS ECDNDMICDmrINHNCE?RDS$
que s¥a, na verdade, a unidade conereta de poder na econcomia do
pals. Tais gQrupcs consistem em redes de empresas gue atuam em

diferentes setores € ramgs da economia, mMas GQUE  pPOSSUEen Uma
) E= =3 et peemee

—— s s S Tt e e St

unidade centralizada no plang das decistes de carhter estratboico

e e i St St R s s e 31— —— -
Tt e it o e e S P e e i St 2 s B

Bara o comauntc.

Ficcu evidente, portanto, OUEs para oS5 chjetivos do INCRA com o
Presernte estudo, faz mais sertido pesquisar o conjunto daS_em:m“z"
5as que comp®em o universo de cada orupo econtgmico-financeiro 2
que pag limitarmos a estudar igoladgmente as ma}ores eMpPresas.
Este nave corte, porbm, coiocou-nas diante de um impasse.

2

Scanned by CamScanner



o um lado 1
Do »  Ttomavmeosg 8% Maicres empresas como  ponto  de

referéﬂalzggzqgréﬂallﬁaf = controle da terra, iprorando o univer-
50 _de EEbFiF Qlif_cmﬂbroladaﬁ ol coligadas a elas, serkd mais
facil co ILVErSC proposto ne Contrate.  Em compensagia,

. : - 1 T
Edlf?CdtemOS uma  visvao apernag parcial da estrutura furdikria

ge,

yggames CANC EHEMPLS & pripric Grups ERADESCO. Se fessemos seguir
o trae SLOrSS ENMDrEsas por  patriménic 1lguide, sem
ponside 5 rlémr S 5u ?1d1&f1a5, controladas ou coligadas de menor
aptgéca e ; ;: E?E ireluivr n¥o mais aue umas cinco das emoresas
BRAD ) pestuisa, contude, identificou 12 empresas do Brupo
gue POSSUEn um 1mbve% rural e cutras 13, controladas au colipa-
o qued passuem mais de um, wum total de B3  imdveis rurais.
peste moda,  tomardo o Brupo BERADESCO - e n¥ca o HBanco ERADESCO

nmlv}duaimentek* coma unidade para & anklise, 3B trabalhamos cam
un universo de 25 empresas.

e fassemos, portantc, ater-ros ac universo de 1800 empresas
gstabelecido mo Cenmtrato, bastaria que estudbssemos os 13 maicores
grupes finarnceiros (comandados pelos megabarncos comerciais), para
gue abranpéssemos aguele universo das 100 enpresas.

ge, por cutro lado, tomaemos como ponto de referéncia os Brupos a

gue pertencem as maicres enpresas de cada setor e estudarmos  og

imbveis ruralis de todas as empresas controladas ou colipadas dos
Grupos, ofereceremcs ac INCRA uma vis3o muito mais realista do
cortraole da terra, povlEm aumentaremncs o tamarho do universo de
empresas a pesguisar para albm das possibilidades de tempo e

pesscal envolvido no atual Contrato.

As cpelles, portanto, SO

1. atermo-nos ac umiverso proposto noe Conmtrato, estudando
aperas os imbveis rwrais das 0@ maiores empresas;

2. seguindo o exemple do estudo de caso sobre o RBRADESCO,

idertificar, a partir de um nlpere meror das maicres empresas de
tada setor da economia, os grupos & gue elas perterncem e identi-—
ficar os imbveis rurais pertercentes a todas as empresas contro-

ladas ou colipadas de cada Grupo selecicnado. Neste casc, temos
duas alternativas a apresentar para discussdo com a Direplc de

Cadastra @ Tributagdc do INCRA:

al estabelecer alpuns critérios aque permitan a
linitap¥e do nhmers de Brupos gue compordc o nove universo,

. S . P St e s 2ty e

Snscientes de que o nhmero 1k estudado ultrapassa em mais de
100% o nlmerc de empresas estabelecido ra Contrato, deixando os
Uemaig para um possivel Caontrato no futura préximo; ow




gf.
b) rediscutiv =y .
termas (o ] atual

ﬁ' vpcipalmente  wo 3

4 pr;1i23¢aﬂ complets g:g - refere aq oreamerta & ac 5

2 e = N peﬁqu15a, de mad : * ac prazo para g
2 o universo de 1@7 orandes Gmy, O a viabilizar a cobertura

no pelatbric de apostc/87. Dosg EConOmico-financeiros listados

Cmﬂtwatm,

o fim de darmos A
. A supest¥c que Pretendencs apresent ae abaixe

pase emnplirica re i
LR adn’ ath & lativanente s1]idq examiremas e -
pesgul ' presente, ’ s & material

LISTAGEM PARCIAL

CONTROLADOS POR 37 BRQDD e On e JMEVEIS RURALS

NDES GRUPOS ECONOMICO-F INANCEIROS

p listagem apresertada em arexc a :
3 s resen I g
gue precisam ser destacados, g ta os seguintes aspectcs,

'« R %15tagem & a sequércia do trabalho gue apresemtamas e
Relathriﬁ de aQD?tD/B?. Nela detalhamos as empresas cortrolsderas
de terra gque s3c, por sua ver, pontroladas oy coligadas  por
vﬁnculﬂ_ gczaﬂhr1m a cada um dos 57 maicres prupos Fi%amceiwoq

industriais e comerciais que fol possivel estudar no peviodo éL
total de 1@7 prupos identificados we RelatBeie de aﬂaat;/a7:
Indicamos  tambkm o nlwero de imbveis rurais que identificanas
cone pertencentes a cada uma dessas empresas. 5

g. A listagem & parcial rdc aperas porque airnda Tfaltariam ser
pesquisados S prupos da listagem des 167, mas  também D ue
algumas empresas controladoras de terra ainda wdo foram estudadas
com maicor minleia. Estas constam da listagem mas vio accmparhadas

de doles asteriscos.

3. Havende procedido ac levantamento das empresas controladoras

de terra segundo as prupos de as controlam, @ n¥o necessariamente

segundo & magnitude do sew patrimdnio, jh chepgamos a pesquisar 55
grupos  dos setores industrial, financeiro e agropecubric e as
redes de empresas gque os constituem. Deste universo parcial,

exclulmos S grupos gue nEo possuen empresas controladoras de
intveis rurais, 2 incluimos 2, & Que chamamos "Brupos Especiais",
porque mesmo  ndo  serndo comandados Do grandes  enpresas por
patrim? & e itguida, controlam  grandes parcelas de  terra.
Restaram, portanto, os 37 grupas gue relacionames na listagen

E\'I"EE}{ e
b Ds 37 prupos agui listados pernitivam a identificapic de um
total papcfa1 de 204 empresas controladoras de terra;  portanto,

Un nlimere que j& ultrapassa em mMais de 12@% ¢ universs estabele-
Cido vo Contrato. A listagem tambkm revela gue estas 204 empresas

Cartrolam gmetosogre vhrios milhares de lnbvels rurais.

IObd.I Inieu vy cvalliouvaliicel



e . Bt s i . B i
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Tipo de INDUSTRIAL FINANC, AGROPEC. TOTAL
Capltal

\AC. PRIVADD 1@ + 1 B L m By
ESTQTQL S b - o
ESTRQNG, 11 - - i1

TOTAL mE 13 & 37

5. Conforme mostra o Guadra @.1, da total dos 37 OQrupos  gue
posSUEm empresas controladercas de imbveis rurais, 21 eXo de
capital privade, 5 de capital estatal & 11 de capital estranpei-
ro. 05 Drupas aue atuam predominantenerte vo setor industrial s3o
ez, sendo 11 estrarmpeiros e 11 macionais privados. Destes, 1@
foram identificados a partiv da magrnitude do patriménico 1lguide
de suas sceiedades de comando e L pootgque, mesmno  nAc estawdo
entre o5 maiores por patrimfémic Nguide, & um  importante oon-
trolador  de imdveis rurais (o Grupo CUTRALE). A esta categoria
chamamos agui "GBrupos Especiais". Os grupos financeiros da lista—
pem s¥o 13 (se somarmos o BRADESCO, estudado rmo  Relabdric  de
Julha/87, temas  14), dos guais oito s¥3o nacicrnais privados e
cinco sdo estatais. UOs prodomivarntemente apropecubrios ralistagem
sdo dois, ambos Grupos Especiais, de capital orivado macicrmal
(ARPLUR e HIAGI).

SUGESTOES METODOLOGICAS

Frente acs dados apresentados nos Lterns antericres, fica evidente
a8 necessidade de uma rediscussdo

- doa corte mais desejhvel para a presente fase da pesguisa
Sobre as pessoas jurfidicas controladoras de terra no Brasil e
- do universo gue melhor se adegua aocs interssses e NEcessi-

dades dao INCRA.

TUNRES e e e b —" —

Conforme mencicmamcs acima, os cortes possiveis sdo o das maicres
fMmpresas  por  patrim@nic liouide ou o do comjunto  de  empresas
Cortroladeoras de terra de cada um dos grandes Grupos  econ@mioo-
fhmhceiposﬁ sem usar rnecessariamernte a magrnitude dessas empresas
POr  patriménic 1lguida como critéric para a selepdc das empresas
CU mesmo dag Grupos (ver os Casos APLUE, BIAGI e CUTRALE, acima).

]
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do o deservalae .
Tezﬂﬁmico-Fihanc;?;oza oy AHies "evelada a relevéarcia d
ec b . Cama g Widade pgp t . TAps
poder Sobre as decisheg esty : 'ereta de controle e ge

. : atk
gue intEressa mais ac INCRA ; Smgiﬁgi s?ﬁ zmpres:s, acreditamas
. P de corte.

QuaﬂtCl ads C‘I"‘it&i}ﬂjgg_ para a red S
3 E -
pela presente Contrate (aasuminflﬁlQEQ do uriversoa a ser cabert o

do gue : .
atual Corntrato b, reste i ] Mima revisio dos termas  de

F - ItU de tr\—rc-‘ > ] =
tivamente remcta), propemos e SEDuint:;?l¢§G¥ uma hipttese rela
- v u

a) & limitapao do vilimereo c

& Brupos a cobrir col ba g
fa‘h!:l dE‘ C!LIE EIFJE?\"’IE:\S oS 3—‘7 gv\leE‘E.; p z =8 s

. ; parcialmernte detalhados ma lista-
gem anexa 1k ultrapassan M mais de duas vezes o rlmere de empre—

gas corntroladoras de terra estabelecide ne Cortrato.  Para isto,
propemncs & adopdo de um Critéric de selepdc do tipa "limite
minimoe de &rea cantral ada pela corgunte das empresas do  Grupa",
por exemplo, S@.@0@ha (lembremo—yme que sb o Brupo BRA-DESCD tem
25 empresas controladas au coligadas gue controlam um total de Ba
imbvels rurais, com hreas atregada de A93, Mdha) 3

B) A& utilizae¥o da fraclio minims de parcelamento como  pisc
para & selepdo dos imbveis rurais controlados por empresas esta-
tais (para evitar, poy exenplo, o trabalho t&a  imensc Gt o
irdtil de estudar individualmente a maltidén de imbveis rurais de
mercs de 1 ha perterncerntes a ELETROBRAB, cue correspondem a breas
de implartac&s de torres de tTransmissda) g

[ P s

trabalhar somente ocom as breas agregadas e o nlmero de imbveis
rurails, evitando ipualmente o detalhamerto de imbveis rurais Gies
porte reduzideo, ou a distoredo de tomar como se fossenm da ok -
zadora lotes gue estariam sendo efetivamente explovados por cele—

) o casc das empresas que possuen progeies de colonizaplo,

NS
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EMPRESAS CONTROLADORAS DE TERRA

Gr. ANTUNES-CAEMI

GR.

| No DE IMOVEIS

cia._Agiopec. do Para - CAPA

Amapa Floretal e Celu -

Cia. de Papéis - COPAlose va R
Cia. Dendé do Amapa - CODEPA

Cia. Floretal Monte Dourado

Morada Nova Agropec. SA.

Swift-Armour SA. Ind. e Com.

Veredas Minas Agropec. Ltda. - VERAGRO

ANDRADE GUTIERREZ

Calciolandia Agropec. Ltda.
Calnorte Pecuaria SA.
Colonial Agropec.

- Const. Andrade Gutierrez

Seara Brascarne v e
Seara Industrial ’

1 imovel
8 imoveis

+ pag. 1236

HOMNWKHRE

13

3

5

Pags. 1288 - 1338
13’

11

GR. APLUB . :
Aplub Agroflorestal Amazonia SA.

38 ]
(¥e]

GR. BIAGI ‘
Cia. Agucareira Vale do Rosario
Cia. Agricola Sertaozinho
Agropec. do Rio Turvo Ltda. - AGROTUR
Cia; Agropec. Rio Pardo - CARPA
Irmaos Biagi SA. Agucar e Alcool
Nova Alianca Agricola e Com.
Sev Acucar e Alcool SA.
' Usina Santa Eliza SA.

[0}

FPEN®&ORE =

GR. BUENO VIDIGAL ( Sem Parte do Mercantil)

: Cia. Agricola Santa Cecilia '
Cia. Agricola Usina Jacarezinho
Cia. Canavieira de Jacarezinho
Destilarias Melhoramentos SA.
Guanambi Agricultura e Com. SA.
Cia. Melhoramentos Norte do Brasi%
Cia. Melhoramentos Norte do Parana
Terra Rica Com. e Agricultura
Usinas Morretes

ags. 827 - 842

=R b e N

Gr. COOPERSUCAR .
Uniao Sao Paulo SA. Agricola e Com.

=
=

GR. CUTRALE _
Citrorrico SA. Emprend. Rurals
Guanabara Citrus '
Sucocitrico Cutrale SA.

Sucorrico SA. Ind. e Com. .
Trop Suco SA. Agro Industrial e Merctl.

RFUiR R P
o

CR. CAMARGO CORREA
Participagoes Morro Vermelho
Arrosensal Agropec. e Industrial
Camargo Corréa Industrial SA.
Construtora e Comercial Camargo Corréa SA.

H U

p*
*
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} . Fazenda Nova Kdnia Ssa

Fazenda Sdo Jodo SA

Imob. Col. Camargo Corréa Ribeiro

GR. GOMES DE ALMEIDA FERNANDES

Ipanema Agricola SA.

Olimpia Agricola Ltda.

Unacau Agricola SA.

Usina Agucareira Cruz Alta de 011 i
‘ mpia

GR. HERING

Ceval Agro Industrial SA

Cia. Hering

GR. KLABIN E ISRAEL KLABIN

Agro Florestal Celucat Sa

- Caiman SA. Agropec.

. Inds. Klabin do P 3 '
Madereira Klabin gzaggrgiéCSiulcse S
Papel e Celulose Catarinense éA '
Sta; Agro Florestal Ltda. e
Valivai Adm. Imobiliiria Ltda e

Valivai Agricola SA.

Empresa de Caulim Ltda./SA.
Fazenda Paraiso Ltda. '
Miranda Estancia SA. Agropec.
Nova Miranda Agropec. Ltda.

* -
GR. LUNDGREN

Rio Vermelho Agro Pastoril e Merctl. SA.

GR.  MENDES JUNIOR

Caulim do Para SA.

Construtora Mendes Junior
Mendes Junior Agricola do Para SA.

GR. ITAUD

Duraflora Silvicultura eCom. Ltda.

. Duratex Florestal SA.

Fazenda Paraiso Agropec.

Itarari Floretal SA.

Openflora Reflorestamento e Agropec.
Itati Fertilizantes SA.

Banco Itau SA.

Agro Pecuaria Ital

GR. BAMERINDUS

Florestais

Bamerindus SA.Empren@s. | o
Fazenda Mitaceré Agricultura € Pecuaria

M = astril SA.
araba Agrop Agricola e Reflor.

Bamerindus Roraima SA..
Nordeste Florestal e AgT
Vilhena Agropastoril SA.
Banco Bamerindus

Bamerindus Financial Céa.
Credt.

iNvestimentos .

Bamerindus SA.

Banco Bamerindus de :
Banco Bamerindus do Brasil

* Da Pigina 2172 & 2177 to
englobando 7 empresas

Scanned by CamScanner

icola SA.
de Seguros

e Investimentos

1 SA.

dos ©s imdveis pertence

w o

44

6 |
1 :
Pags. 2547 - 2549
1

Pags. 3141 --3143
15

3

1

1

= o =

* %

* %

* %

* %k !
Pags. 2508 - 2510
* %

* %k

%k

* %
* %
%k
* %
**
%%
* %
* %
&k
%k
* %

m ao GR. Klabin




GR. WALLACE - SIMONSEN
“Agricola e pastoril S3o Sily
Agropecu§ria Rio Darra Sa
Agropecuaria Bom Jesus SA-
Agropecuaria Tangura SA. ' e
_Agropecuaria Tapirapé SA. B ::

estre SA.’ * %
‘ * %

GR. NACIONAL

Athayde Vieira Agro

pec. SA. -
Fazenda do Boiadeiro SA. bk ::
Fazendas Reunidas Boa Sorte SA ' o
ICI-Florestal e Agropec. SA = s * &
Rodeio Cia. Agropec. 4 | > S

" a k
Banco Nacional SA. RRREs ::
Banco Nacional de Investi |

e mentos e

Fecglarla Barbosa Mello SA. e Rk
Nacional Cia. de Seguros =

' GR. ECONOMICO $ T
Agro Pastoril Barro Vermelho SA.
Agro Pecuaria Beira Rio Ltda.
Caju da Bahia SA.~ CAJUBA
Banco Economico de Investimento
Banco Econdmico SA.
Econdmico Agro Pastoril Indl. SA.
Japungu Agroindustrial SA.
Fazenda Sac Marcos Ltda.
Sao Marcos Agricultura SA.

PR WWO RN R
H o .

'‘GR. SAFRA
- Agropecuaria Acacias Ltda.
_ Agropecuaria Juvai Ltda.
Banco Safra de Investimentos SA.
pPastoril e Agropec. Couto Magalhaes SA.
Tangard Emprend. Ltda.
Tangara SA. Agropastoril

N Y

GR. REAL _
Real Planejamento e Consultoria

Fazenda Fortaleza Ltda.
Fazenda Santa Fé Ltda.
Fazenda Vera Cruz-Ltda:
Cia. Agro Industrial Rio Novo
Cia. Réal Agroindustrial
Cia. Real de Hotéis ;
Cia. Real de Investimento -’CFI
' Cia. Agro .Pecuaria do Parana
- Banco Real SA.
Banreal;Seguradora SA.

HHERFEFREREEREODERFEND -

GR. BANCO DO BRASIL -' - w
Banco do Brasil SA. Pags 409 - 419

GR. BANESPA )
' Banco do Estado de Sa
Banespa SA. Mineragao € Empre

o Paulo-BANESPA 29
end. 1

' GR. BANERJ

Banco do Estado do Rio de Janeiro SA. 9

GR. BEMGE R ,
Banco do Estado de Minas Gerails SA.
Pinanceira Bemge : ' 1
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GR.

GR.
__GR.

GR.

“GR;

GR.
GR.
. GR.

GR.

GR,

GR.

GR.

GR.

Y5 6

** Nio foi possivel calcular o n

- Total de Grupos Pesguisado
~ Total de Controladoras de Terra

BANRISUL
Banco do Estado do Rio Grande do sul SA
y u .

CREDIREAL
- Banco de Crédito Real de Minas Gevais BA

MERCEDES BENZ - RFA.
CIAMI Abastc. de Minérios e Reflorest. Ltda

E;AT DO BRASII - ITL.
Fiat do Br. SA. Partcps.
Tracaja Ago Pec. -

PIRELLI SA. - ITL, .

Guama Agro Florestal SA.
P%flora Reflorestadora Ltda
Piterra Agro Industrial Ltdé;

MANNESMANN - RFA.

Mannesmann Agro Florestél

BELGO.~- MINEIRA - RBELG.
Agropec. Barra Nordeste SA. - ABANOR

NESTLE - Sufca .
Agropec. Nova Esperanca SA. — AGRNESA

WHITE MARTINS - USA.

VOLKSWAGEN — RFA. * .

Empr. Brasl. de Reflorest., Agropec.-EMBRAL

SOUZA CRUZ - U.K
Maguari Agr. SA.

Bonito Agr. SA.
Fazenda Santa Helena SA.

VIDRARIA SANTA MARINA -~ FRANCA
Vidraria Santa Marina
SAMARCO - Saneamento,

Materiais e Reflor.

SANBRA - ARG.
FEmbra Agropec. Ltda. _
Sanbra Marmores Brasileiros SA. -

Snbra SA.

Gia. Vale do Rio Cristalino Agropec.

Atlas Frigorifico SA.
VolksWagen em 1987 ndo cont

g = B
= 204
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PARBB 2 0 BN BoR
PROGRAMA ALTERNATIVAS PARA 0 CONE SUL
CENTRO DE ESTUDODS, PESQUISA E PLANEJAMENTO

CONVENIO INCRA-SERPRO-CENPLA

R

EH

LATORLIO 4

CONF IDENTTIAL

REQULTADOE PARCIALS DO LEVANTAMENTO
DOS IMOVEIS RURAIS PERTENCENTES A0G
MAIORES GRUPOS ECONDMICOS & FINANCEIROL

TNDICE
Trforme Sobre o Dropressc da Pesoulsa

GBrupos Eoordmicos @ Fimancelros

Y ] o fRoresnas @ ;
Listagem Fimal das § Rurals

Fon | %, 5 ik —— p i '.'\'T
e de Huas Controladoras 0 LmavVeEls

iy Fimal ¢ miverso da Pesguisa
Definipdo Final do Universo da Peso 2

Rio ce Jangiro, putubro de 1287
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INFORME SOBRE O PROGRESSD DA PESQUISA

pepois da reuni¥o gue tivemos com o Diretor de Cadastro e
~ibutapdc do INCRA, em 17 de setembro de 1987, e a partir das
ctties feitas durante aguele erncomtrao de trabalboy PR @S
ao refiﬂémEﬂtD do levantamento das pesscas jgurldicas controlado-

s de terras no pals com base em dois oritérios propostas  ne

o e i ‘ .
Relatﬁrlﬂ Py de setemdro de 1987, B aceitos naguela e, 2

T
gUE®

gADET 3
PEME S S

a) adctar como unidade de pescuisa e arnhlise nED as
elas

urldicas isaladas mas ¢ grupo econmtmnico-fimanceliro a gue
ertencen; estudar, portanto, a magnitude @ o tipe de controle
fundifric dos prandes prupos eccnbmicos e Financeirod, imeluwindo
poo Universoo  emoresas irdependevtes aperas no caso  das e 3 T e
pontroladoras de terras)

p) atencl¥o pricrit&ria & magritude da &rea total controlada
por  cata grupo ou empresa independevite @ sd secundariamente &
magnitude do valor do seu satrimdrndic llouido, oomo Frovra promost

a princioic.

Para 1550, utilizamos o cadastra dos imbveis r™acais  de
quridicas e uma listapgem feita pelo GERPRO de todas

DESSO&S
auridicas gue covtralavan imbveis ce 122 DE@D

pepssoas Tlsicas e
on mais o zals no inlcic de 1987,

@ bomaricio
L |

Com base no levantamento gue apresevtancs abailxoy
atual,

em cormsideracdo oz limites temporais e Financeiros oo
comtrato, seleciomamos um nlmera limitado de enpresas & manas a
aralisar em maicr detalhe. Este serh o universo da PESECNEL SR, I
atual etapa. Se nouver interesse do INCRE/INTER au da pedgnedc

MIRAD em cue prossipamos o estudo no Futweo prd i, poceremo

ent¥%o desdobrh—-lo & aorofuntdi-ic.

No momento, & eguine da PACS/CENPLA esth marcando na cadas.
tre de pessocas juridicas todos 08 chodinos de imbvels cue interas-
Esta listapem seleciconada serk apre-
sentada ac SERPRO nos orhbximos dias, narva gue este a Drooesse e
entregue & eguipe todos oS indicadores de cada imbvel, o% ouails
as partes definiramn come de interesse para a anhlise. Este mate-
rial serh analisado e as conclustes serdc asresentadas nos  prbe

Xinos relatbrics,

sam & pescuisa nesta etadd.

i

s e +aad i A i

W el

oudllrieu vy




LISTAGEM FINAL DAS EMPRE
B P TR EBAS B GRUPOS T
E BUAS CONTROLADORAS DE 1Movers RURATS oo oo

0 levantamento g

1 le et oo, ADresomt o ; ] '

clui B4 0runes ivdustriair ﬁ“tud@ noa anexos deste relatbric, in-

. Y AHBUrIaln @ aoro-ivmduget i s e : - i

ceivosy, Al prupos o ﬁmnwmvnw”¢'” industriais, 26 oruoocs finan—
DoAY Cle 'ii‘.tfrv;t‘;:{:lfﬁ o :‘,‘f]ZJ EmMoresasn agal“elﬂte_

mente indeperdertes, Gate Bl ik -
pados  CB limitew de meloe Sl para o pesguisadores, conside-—
i = S - tmmmm, apareceran desarticuladas

- gtlalouer ouwtyra o A o o
de GLle PO APV L P tles ENO eSS

(3 wnid verse apreserl

mida ne Guadeo E£+“nd”m Fﬂutu relatbrio, portanto, esth resu-
ide ne Luadra 1. YEre on Grupos Industriais estdo i g

amente Qi ey 0s Industriais estdo incluldos os
DfS?Tl‘g ;ﬁrﬂ;hgﬂ?h‘l“i“’ LG aprca-ivdustriais. o8 de construpdo

™ RRIN 1 Sl T - LT §

Flrlﬁ;dﬂ ﬁéni &Jﬁ-?r @xtrativo vegetal e mineral. A Anica estatal
?ﬂ: N i P = JVRQ, mens Ser a maior estatal controladora de
ibvels rurals para fing produtiveos

Imelulmos o ogrupe APLUE entre os pruocs financeiros oorgue a
mad o EQVF? deam ﬁmmwﬁﬁmm povkraladas on colivadas do orupo sdc de
naturesa Financeira, A ey pelo MULTIEQNCB, Banco de Inves-—
pimentas, cuja oontrale majoritherio & da APLUE.

ODs grupos @ empresas de servipes também incloidos o  lista=
irclusive as de

pen ircluem  acoul ama variledade de abtividades,
desenvolvimento @ colonizacio, come B o caso, entre cutros, da
COLONE, empresa de colomizapio da SUDENE/MINISTERIO DO INTERIOR.

QUADRO 1
UNIVERSO DAS EMPRESAS INDEPENDENTES E GRUPOS
ECONOMICDS E FINANCEIROS PESRUISADOS —
SEGUNDO (0 NUMERDO DE CONTROLADORAS DE TERRA

s oid gt S S A S i P i et S N P MRS e Jpvns o s e S et B Pt SR8 e s e S S

Frmoresas Brea Gprad.

sy S s B fimt S4B AR R A Wt BTN Wni WSS 44 H Se0RE pon nrs S

Tipo de Unidade New  Pesouisado N
Eroncm:ica e/ Tervas (ha)

Grupos Industriais e et . _
Agro-Industrials dy B 1. 620, BDE
145 A, AN, BN

Grupos Fimanceiros el 8 o
Grupos Servieos 1 3 6559, BAR
Emovresas Aoroe-lncds.

- vz 1 B. 126, D20

2y, B35, B

TOTAIS nRR _ e R R

ey et parne
P Mt I Gl i g s s o OSSR SR U] i afe R A1 i 4TS AT

Independentes

Fato e gue a pesguisa cue eath

atenpdo Dara o

Chamamos @
] envolveus

retratada vo Guadro

.3
RE

oldlirieu py cdinascariier




a) o estudo do controle acicordrico de cada emoresas

» o o o n o O R [ ” §
p) @ def .r.\n.‘ii_.,.L a e Bipo de artical apdc delas com o oruoo ool
wpos dog auals Tazem partes -
_EII | i ! L)
o)  a identificagic des imbveis rurais controlados por  cada

gyma delasy

d) a totalizap®o das Areas dos imbveis centrolados por cada
pmoresa @ por cada myupa @eccntmi oo nance i o

0 ”ﬁ?Udﬂ do econtrole acicordirio conmtou com  alpumas  fontes
pais atualizadas, ouwbras mencs. Foeam wbilizados os aroulvas da
cyM,  para emoresas de canital aberto, os Cathlopos Interinvest

(Guia Interinvest, 1986 e Atlas Finarceiro, 1981 e 1984) os
palanpos anuais  de  duas revistas ("Guem &  Guemn na Econcomia

: - | - : F o . F
prasilelvra, ca Visaio, 1987 e "Halavpo APrual® da Hazeta Mersan—
bily, 1987). Povtarto, o resultados devem ser considerados oreli-
mipares e amraximadas.

gublivhemcs tamblm que o universo original da pesguisa, conforme
gefinido  wno comtrata,  dnclula apernas as 190 malcores eNDresas da
pconomia brasileira. Ao lonps de trabalho, no entantao, fol Fitan~
do evidente que, oara as Finalidades do INCRA, um Deanca&ma IR T e
nais realista seria obtido do estudo das oropriedades de todias as
empresas  coembroladas on colipadas aos respectivos 0rupos @ o
micos, © nao aDenas das maiores, oue geralmente s soriedades ce
comanda ("holdinps™) dos grupos e/ou conglomnerados.

Ponr esta via. termninamnos estudands preliminarmente 111 ora-
nos cu empresas independentes (aparentemente, pelo meviag) , O Oue
pesulton ma identificapdo de D36 enmpresas controladoras de terra.
Isto sionifica gue o nlmaero total de comtroladas ou ooligadas dos
prupes e/ou coong lamerachne gue estudamos & muito mais elevado, mas
no vemnes utilidade ewm mencionk-lo agui. 0 universco cos L1l
prupns  ou enpresas independertes estd listado wneste relatdric,
com a imdicacdo aproximada da drea total controlada oo cada  um.
Fizemos isto, de acords com as jdéias swenidas nia reunida  de
17/09 veom o S Diretor de Cadastro g Tributapdo, com o abjetivo
de estabelecer com mais exatiddo critbrics para a vefiniclo  dos
limites do umiverses de andlise oue o presente contrato comporss-

rh,

0 Quadre 2 mostra o universo pesguisado por tipo de capital.

N¥o adeotamos acui a classificapdc cue distinpue as enoresas
iSsoriadas ou combinadas. Assim, diversag emoresas g/ou Ogrunos
2$;anui aparecern classifipadaa genunto o timu'de capital qawiﬂ
rimsé =¥ la na verdade combinadas, ou possuen inbmeras 5u55161bw
ghmmlguﬁsﬁec1a¢%m cam cutras orupos. E o casc,  por Exemml?? oo
! ZAND-SIMONSEN, ocue possuia, em 1986, 31 emoresas colioa-

A4
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das coem & BYune ANGLO-AMERICAN, da Bfripa do Sul

QUADRD 2
UNIVEgggNDQS EMPRRESAS INDEPENDENTES E GRUPOS
OMICO-FINANCEIROS PESRUISADOS -

Ei??fif e FINANC. EMPRs. SERV. TOTAL
BRI e AGROPECS. *

NAC. PRIVADO =0 s : ————————— g ———————————————
ESTATAL \ " ) )

ESTRANG. = & B j

TOTAL S4 26 = G 111

oo .._FE‘D_- ] g8 . = P < . x = ] . . y
¥ Foi di il identificar o tipo de canital da maiaria das empre=

sas aparentemente indeperdentes acui imcluidas.
Os crl?brlas utilizados para a escoclha das empresas & Orupos
e gue, combinados, resultaram messa amostracem, Toram:

a martir de uma listagem das

a)l a magnitude da &rea total.
oals;y

peesscas Jurldicas aue contralam 100,82 ha ou Mais o
td

h) as maicres empresas ol DYrupos oov patrimanic e por

de capital.

um corte oriceithrio nd presert e

WFicientemente reoresenta—
oot ol e

Ainda ocue este ndo seja

considerancs esta anocstragem s

petudo,
diferentes tiocs de casital no

tiva da participag#Ho CoS
de imbveis rurais.

DEFINIEAD FINAL DO UNIVERSO DA PESGUISA
ltens anteriores, oE DEs—

miymimas gue oermitamn deli-
Guadro 3.

ams dados anresentados nos

ram estabelecsr hreas
conforme mostyra o

Frente
quisadores decidi
mitar o universa J& apsquisado,

Decidinas adotar diferertes a&reas mlnimas ooroue cada setor
e cada tipo ce empresa GSeEm peculiaridades préprias. Assim, &y
emoresas indenendentes tem coma atividade Amica a agro-pecudria,
¢« ogue explica o fato de comtrolarem estarem evitre as maiores
PreorietBArias de imbveis rurdais. Poderiamos wiilizar anenas o
critbric do  tamarnho da Brea total comtrolada,
aneras s maicres comtroladores. Porkrn,  Cremos gue vale a mena
diversificar a amostrapem, Confarmne oronde o comtrato, a fim de

para SeLecianaes

wm
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u primeirce serfil das prarnces emoresas B 00uoos dos diferen-

gar
res =ptores da econcmia, ocue s3do orarndes D)—"-’;:Eji’“‘ieté!'l“i@’j de terras.
GUADRO 3
UNIVERSO DAS EMPRESAS INDEPENDENTES E GRUPOS
ECONOMICO-FINANCEIROS A ANALISAR
grupcs/Emoresas Area Mirn. No. GBruoos Now Emors.
{(ha) o/ Terras
FiNﬂMC:rRDS S5@. QQ§ i i1l
INDUSTRIAIS 129, 2@ 17 176
GERVILCOS 100, Goa 1 1
INDEPENDENTES 250. Doa 14 L4
o L7 302

TOTAL

I ———— g L [ — e

A nosso ver, os outros agrupamentos, pelo perfil de conce—
tracdo de terras cue oferecem, ficam satisfatoriamente weEDresen
tados com os cortes oroaoosto no meGpu %

0 urniversc proposto, contude., ainda ultrapassa e muita o
- numero de emporesas estabelecida nos termos do combratao.
camo Ccissemos acima, o Do

relat 1w
C':'g =T

0 seguimerntca do estudo implica,
cessaments ocela SERPRO dos irgicadores corvenclionados
ac universa dos imbveis rurais incluicos no Quadra 34
genu*da. a tabulagio, irteroretacio & sintese desses dacdos pela

| 4 - = -~ " i - g’ el 3 "~ —
eguipe co PRCS/CENDLA. Tudo isto serh matéria para os relatorias
dos orbximos DEFlGdOE.
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ANEXO 1
0S GRANDES GRUPDS FINANCEIROS E A TERRA
LEVANTAMENTO PRELIMINAR — 1987+

i B A B e N i i
s - 14 e i o et W vty e har e e S s g cary

T L

(53 Ll New Empresas Mrea AProx.
e/ Terras thald
g1, APLUDB ey o S0 U0
@@, BRADESCO e “'§;§_§§$
. e @9 SB@. BRE
ij{-, IﬁERCu aiR/ En VID.. 15 169, A0E
@5 DENASA = LS. D
6. MULTIPLIC 2z LI iRy
@7. ITAMARATI W ed Ao
R, 100 a8 1 121, GO
e9. BAMERINDUS 76 s
10, BOZ. SITMONSEM 14 59, EOn
11. ECONOMICO 7% _ g
i, WALL. BSIMINSEN AE S0, QA
13, SAFREA DE Y. i
14. NACIONAL ve] 73, AAD
15, CREDIREMAL iR} . PG
16. B, BRASIL a1 45, BEn
17. REAL 1 L BET
16. BANESPA = L. R
19, BEMGE (7 jerd 25 B
o@. UNTEANCOD YA = i
21. BANRISUL izl = AR
a2, CITYBANK/ZEU 1 TES
&3 E‘QNERJ s IR
24, FRANEGERAG. /FR - o
25, DHABSE/EU - =
26, BSUDAMERIS/FR - s
L4%5 4, BN, QDG

TOTALS e ——

e i SURRE B e adim ten ammn SR (RE anian e
M P e e pait s s WO et TR S

% Dados suieitos a comreedes nos pbx i mes relatirios.

7
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ANEXO 2
0s BRQNDESngupﬂs E EMPRESAS INDUSTRIAIS E A TERRA
ANTAMENTD PRELIMINAR - 1987%

i e S Pt s dmsia A BhARS S e St
- ST T e it ) i s o s e s

T p—

B S gy G S

Gy o N, Empresac

e e S N i et ¥ R St o s s
T e e s e s e e

gE. ANTUNES/CAEMT
@3. ENI/ZIT.

o4. IHRPC/KLAERIN

a5, VOTORABNTIM

p6. DOMETTO

27. CVRD

pB, CAL.CESTRUZZI/IT.
159, ARBED/BELG.

1. CAMARGD CORREA
11, RNDRADE GUTIERREZ
18, MONTEIRD ARGNHA
1%, DEDINI

| 4. MANNZSWERNN/AF
15. NAHAS

16. FISCHER

17. RRACRUZ /UK

18, FEFFER/GUZAND
i9, VERCGLME

2R, BATTISTELA

el SAINT GOBAINSFHR.
pE, HERING

a3, SADIMA

Ed, BRAFMA

o5, BIAGT

&6, MOTARAZZO

= MENDES JUNIOR
28, FIAT/IT.

29, PIRELLIAIT.

3p. BGOMES A, FERNANDES

31. COPERSUCAR

32, WHITE MARTING/EU
33. CUTRALE/CITROSUCO
34, LUNDGEREN

35. BERDAL

a6, PERDIGARD

37. SANFLU

38, ELETROCLORO/EG
39. DDEBRRECHT

48, ALPARGATAS

41. 80OUZA CRUZ/BAT/UK
42, CARGILL/EU

- 43, DOW CHEMICAL/EU

i G

Terras

il

LI U -
SRS TR EX RO el SR T U R R 1

e

=
~

|

Lt

1

RESOOU Loy

== 11

L S AR eI AR IR s I ¢ oI Qo & oo oLh

tha)
4, @2 2R
1. 8@, @an
480, 27
4510 . QA
LGE ., BEA
420, B
4204, FIA
S68. QG
=G, QR
Sz . A2
197, Qi
L9, @
1 8E L AR
LA . @ad
L, DEH
TR, G
1B, A
B, D
B4, A7
T3, i
&8 . G
56 B
078, R
9. B
A B
s ]
L T
2y,
2y (I
e
.
sl
1B . QT
1 3.
1, R
12, QR
5, Y
& @id
7 o G
0 N
= B
&y o DT
F o G
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44, RHODIA/FR

4%, BUNGYBORN/SANERA § Loedoa
46. ANTARTICA = 1,000
47, SHELL/UK/HOL, = B
48. MERCEDES BENZ/AF 2 S
49. FORD/EU 1 s
sp. ESSO/EU ] s0@
51. MESTLE/SUL. 1 S
sz, HOECHST/AF e =
53, TEXACO/EU = w
54. GOOD YEAR/EU = "
i e 10, G20, BP0

e o S i L e, Ly e e et A
— ——  —

[ — i

SR S S e et 1t e et e s feie e o ks G g (41 Pt £ s m S i) TR 315N S S shms s st g

% Dadc«s suieitos & CorreetNes o orbximes wealskieing,
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ANEXO 3

05 GRANDES GRUPOS E
EMPRESAS DE SERVI 08 E 2
LEVANTAMENTD PRELIMINAR - 15&7* o aak

M e P A5 e 49310 B St e H) SRS S e A2 s i
L ickantl e e e T
e
il T r—

e Emmresas R
o/ Terras

ol. SUDENE/MIN. INT. l-m__
gz, JOAD SANTOS

3. SENDAS

g4, TELEBERAS

@5, RFF. 80

26. ELDORADO

7. MESELA

@8. PRO DE ACUCAR

Mrea Aorox.
(ha)
AER . DA
47 o 4

38, @em

S5 G

. B

2 AR

19, g

e R

[
Lol = 0¥ (u} &

r
Ei

-

1

fi

09. EOMPRECD s 1@, B
18, ELETROBRAS i j-??&

1. CARREFOUI ) 3 B
E___*__“__fkﬁm_m__w____ 1 40

S RIS S Yt BBl i St mars B e s Serre AR Rbfe S S b s

RO BES, BRm

TOTAL

R S s e e S A e bt et K S48t et Wbl i w3 S

& e T

¥ Dados sujeitos a correcies nos pebxinos relatdbrias,

Lb
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AS GRANDES EMPRESAS INDEDES
“EVANTAMENTO PREL IMIpN

o s e a1 e TV S B s e s s i s
A=y e P ittt . iy

Empresa

i st S S0 AL AN 41 R e b G o v 503 e ey
R e P -

0z. INDECO SA
p3. MORAES MADEIRA LTpa,

‘@4, PBRO-INDUSTRIAL DO AMapn
pE. UNICOM (@)

¢6. MADEIREIRA &, JOMD LTpa.

7. MADEIREX MADEIRAS DO AMAZONAS 8
28. EMPREENDIMENTOS DA AMAZONIA | TDA

NEXO 4
DENTES

T o e v e g i e

e1. COTRIGUACU COLONIZ. DO AR:puanm

p9. CEPRIN . BROM. Do IND. L7TDn.
1. COLONIZA -~ COLow, COM. = inD,

11. AGRIMAR - ABRIC, B PEC. IR.

i2. VALE R. BRANDE REFLOR,
13, SINOP — CONSTR. 0IVIL
14. RGROPEC. RIO CAJARI sg
15, COM. IMP. EXp,

16. PARANACKRE - CIA POR. COL
17, TRI-FLORM TRIANGULD FLORESD
18. CIA., DESENY. PIpUz

19, MABRINI LTDA.

20, NOVD ACRE COLONIZ. LTDA.

e e e

¥ Inclulmos anui as combinadas (o)
n#Ho caracterizando nernhum

das en proporeiies iguais,
damivarnt e.

FMIAROCH I

FGROP ITND.
TaL

Drea Aoeax,

B e L K PR i

1. GER, QB

7, Hag
G, LA
b b A LT
Q005 . GG
SEE. H
Stild. g
ST PRy
S . A
S, e
ST W R
S R
= B, SRR
=7 A
SR BA
i,
E i IR
A SRR
&1, G
A, I

8. 186, DaG

4 FISKS vt TS Sk SRR M40 e Sk SR b S St S e ey B SR Sabt S 404 b ey s S s o B

OU COMBEINADAS* E A
13987 %%

{(ha)

¥% Dados sugeitos a corvep®es nos prbokinos relatbrios,
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0 RLESE F 008 N Eloa
__ PROGRAMA ALTERNATIVAS PARA 0 CONE SUL
CENTRO DE ESTUDDS, PESOUISBA E DLANEJAMENTD

CONVENTIO MIRAD (INCRA) -SERPRO-CENDLA

RELATORIOD 5

CONFIDENTTAL

PREPARACAD, PARA PROCESHAMENTD, DA INFORMAR®L
BORRE 08 IMOVEIS RURALS RPERTENCENTES A0S
MRIORES GRUPOS ECONDMICOS E FINANCEIROS

Resumo da Gteos Anberior

TveFewrme Sobve o Deopreoeses odas Peasoulss

oy embied ce 19AT

Rio e Jameloog

Lt
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RESUMD pa ETARR ANTERIOR

Na  etapa it ey
. < = Lty ™ § % e .
o PeLatada ne Relatério 4 ga Desuuisa,
EA 1i Z2anos 55 SE.)%‘? l..li‘j‘"l':l: @ | A

e
=1 = R

a) estabelecemas s a4 T o
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b) listamoes Lok ot . i s
tamos. um total de 114 BrUpCS & enoresas  indeperdenies

B indicancs o nlhinere e controladas oy molipada

B E0H ol o,

que  sde  conbroladoras de tevras, num total de

b0 DB emmresas

indicamss tambln a krea anroximada Cortrolada pelas enmrepas o

atuam ros diferentess setores spondmicos pelo congunto das 538

gmprasas {acims de 24 milhMNes de mectares) )
) deste total, selecionamos Para @sTusa o Dresente comve -
nice  um umiverso composte oo 47 HEUDOS & enpresas independentec,

i BT 3 : : S comteoladae o clipadas 1§ g mewd v L sy
neludvde um total de IR cormtroladas iR LD DEaSas Oue cemb o L ang

inbdveis rurals.
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INFORME SOBRE O PROGRESSO DA PESBUISA
MNa atual BT ana, cormclinimos a 1i$tagém de todos os  chdipos

dos imbvels rurals cortrolados direta ou indiretamente pore &

gueles 47 mrupos ou enoresas irdeperdentes. O whmera tobal de
imbvels rurals atingiu 5. 549,

Temnos assinm oBEDu Lerh e W w2

A = Brupos Ecormicos e Smpresas Indenerderndtes L

B - Comtraladas ou Colipadas de 0 S

= Tmfoym e , el G . i o il
Lo~ Imdbveis Rurals pertercentes a & S G4

Deste total de imbveis rurais, exelulmos as parcelas pevtern-
centes a projgios de colonizacko, oue rrcevave Lognbe dobeasiam o
rlimero  de infveis rurals & estudar,  sem acrescentar LT e a s B
significativa para a arBlise des dados, Uyl amis ﬁwéh&hmr FUEE TR
com o somatério das dveas dessas parcelas e intluir no estuds  de

e : e pia o e — g T S oy gear B = - . H
detalhe somente apueles imbveis cue terhan &reas discreoantsmnerte

subericores & mbodia,
Firemos, em seguida, diversas reunl ties com thenlons de Syt B e

PRO = et sl T e ; ;
para detalhacento da sarte ooeracicnal iy proceesanent o tlee

tiatioes oS g Tas ST Mo e
a analisar. Faie reunifies suscitaram ag sEonintes ativie
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gades, B comnletadas:
1/ Revislo de todos oo chdigos dos imbvels rurais incluicdeos
po UMLVETSCS O0& pesguisa, para evitar erros e inprecises.
&/ Defiriglo de roves codigos de colassificagdo de ocada
imbvely, para facilitar o grecessamerse & o interoretagdc. Estesn
b A g f oo e e n P —— - L o
ctdipes Serdc posteriormente umidos acs chdipos jh a&bribuido  a
i 1 ; 3 41 " - , . ?
cada imbvel, pernitinde a iderd ificapio da emoresa controladora,
o e ] e - LT S . ; :
sel SETO DU ramc de atividade, o tipo de capital & o orupo & ous
pert T
-y i A ” il RN g i |
3/ Belecdo  final dos indicadors:s a serem processsados para
totalizapdo & batimento.
I e i by s T I L WUV | i e . | 3} %
PRECLESANMOS Andicar agui cue o ritwmo do nosso traballo mEe

Gl

pade  manter & cadérmcia dese)ada devido ao hiato decorrente da

]

T - o '{-‘."' g 1 el e g e . ) g Jroe YRR e i e 1
E?EVE G Turmionarios do SERPRO. Esta omorreu exabamsnts o

T i

momerto em gue conclulmes & listapem dos 5,549 imbveis PR LS QU
£ - L [ ad 5 . e ik ki - i :
recman parte do universo da oesouisa. Para o seruinerto o braba-

oy dependemos apora dos dados a serem orocessados ool wENBR
b K TV weagse e K ey VRIS R YA 1 i

sobre agueles inbvels.
Devemos enfabizar, b ambEn, GuE tenos recebido dos & cm

o : . A i« : .
do SERPRD apoic Lrrestrito para sclucionar todo ftipo de dificoul-
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INTRODUREADOD

Ezte @ o Relatdrio Fimnal da pesgquiza real izada no guadro do

Contrato entre o MIRAD, 0 SERFPRO E 0 FALS/CENMFLA. Foi antec idido

por cince Felatorios & um Informe de Trabalho., nos cquais relata-

mos  as  diversas stapas do progresso da pesnuisa.  Os dadﬁﬁ & & ,
|

anallﬁg ensaliados  nos  relatorios parcisis & no Indorme  eran
tontativos e foram completados, corrigidos e anal isados no  pre
sente Relatdrio. Nossa stencfo neste documcnto foeslizara as brgs
guestdes basicas gue comp@en o Contrato:

S EEaT L L

al a participacdo das maiorss enpresis o oropos
grs ke a

proprisldrios  de  tarrasm por rann de  atividadeoo T
fundiarizs brasileiras

: S ! = LY P O i JES - 3 . " - o

I demorstracio da possibil idade de uma reinterprétacio do

R&dastr de Fessoss Juridicas. rEagrupando-aE por QIrupos s o
carngl omerados enpresariaisy @,

(g @ descrig®o da metodologia wtilizadsa para possivel

aproveitanents pelo MIRAD

mams a definicho

Bo ponto de vista conceituzl. tomamos poe
expressa no Bstatoubo  da Terrs (Lei no. g poromn b oscto s
011564, gue  visa orisntar a agBo ogovernamsnbal e Fedorma
g @ d A rioy senticdo de "estabeslesocesr wn sistems de relasdbes enbre

Cle [ omery e

0 homeg A propriedade muaral o osoo gso oda terras :
: & o beEme st oo trabal hador rural

@ Jusbiga smocdals s Mo S i el
e o desenvolvimento soomfdmico do Pais, Lo &
mimiftindio & do labifdmodio” 4 H

orachiial setingdo do

1 momplansnks n
Lo demala Lai L
Furg Ao auunu]
coimn EMEPRE
ek oles poldémiocs Ml eun

LAAFT T -**1lhq

L= R
T Y L -y
amoztira  s3Ho  labtifundios @
social da  torra gque conteolao

oy e Lo

R T- () Al T R

poucos Grupos & Empi
dades rursiz ke o COMHD RO e s E
Furais.

Ma Secio T deste Relatdrio, depois e OeEsOrevermos (o msimg -
rizadamente a mzbpdologia da Fesguisa, Eratands bambém olas =
thee metodol ogicas enval vidas na selegdo da smostra & ne defini-

o peErdil s o

G0 dps  indicadores de desenpentics ayel laremns

desenpenho agricola da anostrs

s ] loaran] A,
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CASO POF CAaSts dns grupos
: < Lrcepan dent e B
AT Eim [Tt g [ L B T N RV i i 1.1 P Aty el
L j; Anlverso pesquizadeo.  Ubkilizamos uanm metode  de
: rie de univer , . =
s “dug? } WE  meEsmos gque permite serem cstudsdes tanto  por
- -1 4 Sl ) i i [
Prhadiy quanto por rame de atividscde deominante,

\
& Begdo 11 CongEistirsa no esiadm,
e_UnDWLuJ"%LHJHc@lFﬁ% SOEMETEEARE 0P Op e ar Las

u“

i

¥ 3 3

duag ;gzzzijqége;‘jgilfﬂr que o desdobramonto da peEsguisa levou
i igivas para a selegdo da amostral LETIS B

patrimérnio | iguwido™
g ETD T EE S 1t

adogdo do critdrio

o

2
articulagdo do critério "“maiores WRRrSDas par
com @ criterio “maiorss ogrupos amﬁFEﬁﬂ;iﬁiﬁ
ﬁeﬁd?”teﬁ Proprietérios de terra“: & outra. a
Bijgétzm ?ig;mﬁmdgmfr?ﬁ ?UﬁfrmlaQa.pmlm conjunto das smpresas
ada u WEoranos de atividade” (of. Relatdrio 2.

: Foi com base nesta atdoquagio de critérios gues, depois de um
levantamento extensivo, cheoasmos ao satusl undiverso dos 47 grupos
£ ampraesas independentes gue s3o os naiores prmmriww
nos diferentes rames  de  atividgade
Timikes mindmos de  &riea

SmEresar g s
tarios de terraz do Brasil
poonomica. Foram adobtados os secuintes

controlada por ramo de abividade:

Sebtoyr Finenceiro: ' 5m"uu: Fia
Setor Indasteisalo T, Gl o
Setor Servigos b 1&G"muu Fy
Selor FAgropecudr ialn BEOLO00 e

ghor siomifica ques bomanco poir bass o Levantamonlo lode dald
Eivomos  gue  excludy

= 111 CHFLHIOE B MRS irteler p:-\;;:lt;,;f
i sobirebido oos selor
TV (et ) Sl OO ik

pliversos  grandes oontro, ; 4
iridustrial e ﬂu:cpu SRR T e P sodey & Lor wma amostr sge
: dade  woondmioca. s A

Py

ativi

Fativa  cos guabtrd ranos b
S S fsl i drmamss Coim LM it mador o a previsis
17 empresas control adoras de

o Domteato, a :
- Fica ditoa

ponr b Er Lo ClLE pauTa o
21t ia cuthros raecor e, S
pdentes propeietdrios de
at ividade dominante',

griminal mente
nais de .000 imdveis rur
petudo das informnsciss gue o MIRAD
dos "maioFes orupos @ snpresas indepe
independentemcents  do sed rano o g
aclotacdos em esbudos b e s

frove

]

terrasa

podaen s
# ¥ S

Einp

i1l P LLE O i

0 estudo  odas 47 maiorss @npres .
control adores de terras no Brasil revela, desde logo. uma reasl 1-
dade inescapavel: a de gue exists wn padrao ﬁgggnde m““qgai q
CONTROLE DE GRAMDES AFEAS RESULTA NUM GRROVETITAMENTO EXTHEMAMENTE
REDUZIDO  DAS  FROFPRIEDADES PaRé EIMS PRODUTIVOSR.  Istoe ocorre &
custa de um cnorme desperdicio e de sua ubil ius-
Ao de forma impropria ou digoriminatdria. Ll TR ALY &=

volvimento doentio do campo hrasiledro skod

de terra fertil
izt ofsmon

HE
Vi pro e cletitr e

it Al o
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08.

alas uma se destaca: o fato de gue. =m contradigdo com a gdetermi-
nagfo do Estatuto da Terra, promulgado hg 24 anos, & estrutura
fundidéria brasileira ¢ marcada ainda mais profundamente gue entdo
pela presenca dos latifundios e dos minifdndios. Esta pesguisa
viza colaborar na compresnsXo do papel de algung maiores propr ie-
tarios de terras de una estrutura fundidria gm processo ds e
danga — infelizmente n3o para melhor: ag grandes Empresss Ao op e
cudrias & os grandes Grupos scon@mico-f inanceiros.

MISTE COMO UM TODO, 0 SETOR AGBROFECUARID BRASILE 1RO E LM
SETOR SUBDESENVOLYIDD, embors ndo por falta de terra ou rec
Conziste numa pequena parte wltra-modorna SE D7 F
FXFORTACAD, BEMEFICIAMUG-SE SHBSTDOE B
GOVERMI - & numa grande parts sub-desenvolvida One mesmo alna
dé. Tato ocorre devido & diversaes disboregd proturais
coonomis do pais, enbre s CORCERTR G DG EROER LENS)
RURAL, & conseguonte o TFICaEAD DU HMIBRAEAD DA POFE AL
TRABALHADDRA DO CAMPD FARA A5 CIDADES & o USD THADEQUALRD, DIFIGI-
EMTE e INEFICIENTE D& TERRS. E o que mostram os dades quEe  BE
EoDE TERAG PED NS Malimk RIS

AEEOPECUARTAD.

5L T a  respeito  do COMTRO
fc e

ECONOMICO-FINANTEIRNS E EHPRES
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09.

METDODDLOGIA

A HMetodologis wutilizadsz pars s znalise dus dados sobre  as
312 empresas Cfmﬁunhntﬁd da Amostrz, gerados a partir do Cadastro
de Fessozs Juridicss Proprietdrizs Furszis, do MIRAD, leva em
congidersae?o o0 zZeguintes conceitoz g procodimentos:

- Fartimos da nogso de gue 5 estruburs fundisria relaliva hs

Fezsoas Juridicss proprietiriss de terra obedece a uma matriz de
controle nio 1inear, Mmas hler‘mi"qill._:xdag SEguUnds o p,_.dr“ E,Elgt_til"l‘"‘
te: cada empresa rural pode ser proprietéaria de um sem-numero de
imgvels rurais £, a0 messg tempo. fazer parte de um Llf‘li‘\f('il‘“‘:lil
empresarial de maior porte - um Grupo ou um Cmn A omer ado Ecorndim i
co-Financeiro -~ mediante formas relativamenie complesxas de cor-
trole acionéric, tecnolégico e decisério por outras enpresas.
Taiz Grupos muitas vezes =480 comandados por socisdades pmderasamu
az quais chamamos Mmegaempresas. Mas em diversos casos & 2 dificil
=

detectar & compleridade  do  control destas, pois HELLS
proprietarios ou, airitda maiszs importante, scus agentes decisores

escondem—se por detris de espresss de administragio desconhec idas

= aparentencnts dirrelevantes, O importante, pordm, & gque o Brupo
economico-financeiro corresponde hoje & forma mais complexa, mais
global e mais avangads assumida pelo Capital. fmndurdm a atuar de
made crescentemnente diverzificade ~ o gue expl cada
ver malz poenetreante de Grupos industrisis, o ciais & finsnoeid o
roz na estrubura fundisria do Brasil - & crescentoamente transha—
cional izada (fArroda, 1987:72) . O Folatdrio i, que consists no

eztudo de caso do Grupo Bradesco & a Terra. aprg ilustra =
justifica com clareza o conceito de Grupo Empresarial gue adoba-
mos caomo base deste estudo.

- Mo Felatdrioc 1 fica também evidente a importincia e &
compleridade do eztudo do contrc 15 aciondarics inclusive para §ins
fiscaiz., BSeria de grande importéncia que, a Exemplo de L s

palses, fosse considerads a criagdo (ou a dotagio de poderes a um
Orogdo j& existente, como a Comiss%o de VYalores Mobilidrios) de um
organismo gque ao mesmo tempo centralizasse e tornasse aces = vl
a0 publico toda informagdc relativa zo controle das EMEH G aE,
inclusive daquelas registradas como limitadas. Fars umsa [ COF STV Y
Fizagdo deos critérios de definicdoc de controle acionario que
adotamos, & uma critica dos que adota o Banco Central = = Ferme ih
Federal, ver ARRUDMA. M. "Cuem Detém o Foder no Sizstema Financeiro
Brasileiro”, Documentos de Trabalho n F PRIEG/CS. RJ, 1987. em

~

e
Particlar os capitulos 2 8 5 & a Ribl i ioo-afia.
F =]

. "ﬁ Fesquisa seqguiu um procedimento Qm trés stapas: proime -

NZ’ stamog o conjunto de imcveiz rurais control ados por  uma

ISSma e N w g i

trlu ﬁmﬁfﬂﬁa cmntrm adowra de terras ZEUNacs dedfinimos o oo -
& =

o :LLO“‘rlﬂ desta empresai e, terceiro, estudamos 2 estruburs
pal UT "ole do Grupo & que ela pertence, identificande a Primci=-
3 z - ™

OU a8 principais) controlsdors ("holding"? do Grupo. Foran
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incluidas na Amostrs Empresas ACQropecusrias gque s30  orandes
p o iwtdr ias de terras 2 gue aparentam n#o ter qua].que-[" E:tjl'lé-‘-‘-":‘lil’c-;
egtruturﬁl com GBrupos Empresariais (pelo menos ssgundo as @mﬁ%ir
a que tivemos acessol 0z Atlas da Editora Int@r{nw*gt; o= njj
langos Financeiros das Eﬁprv“dﬁu publ icados pelos anusar ios ;m ;;_
sariale da Gazeta Mercanti e da Revizta Vis3o = os ﬂacumﬁitiw
regietrados na Comissio de Jalmrdw Mobilidrios). A Unica e";cwgz
g a empresa UMICON, cujo contirole era compartilhade igualmente
pmr. ;1mcm arandes Grupos n MAC iomalsa. e que classificamos  como
COMBINADA COM DOMINANTE MACIONAL. & atual estruturs do c:m—ltl:c_:-l;';
acliondario  da  UNICON ssts meEnc ionada no Anexo ao Capitulﬁ- CLLE

anal 18 & emnpra Ma SoegdEo 11 dests relatorio.
P T o s - b s |
i es destanue também o Gruape SRS argirt ol Al

CLIme C'.—“"HEHMQL’Q GO 1”"!"1[!‘! WNMTE MAZIOMAL .,  Uns empresa estrangeira, a
HQT” % 8 u@ acionista importante. aimda uE & pawticipa@hé Aealta
seja inferior a S04, HNo entanto, o controle aciondrio prer e e
atualmente zos Srapos Satra Cincluido nesta Amostra) e Loronboers
desde que o BMDES vendeu as primeiro as agbes ordingrias Eae

control sava.

= Us trés dnicos Grupos ESTATAIS imcluidos na anostrs foram o

e : o gt [ AP LUSPRNSSI. | D, & 1 ) ) -
CYRD (predominantemente industrial e extrative mineral) = o SUDENE
do s=etor de Segrvigos, atuando Mo Campo

(que classificamnos i
gfjﬁtﬁmu corupo semn Jdominente fimancediras,

count colonidzador) e o

= Jdusmtansnte  por ndEo possair wum cadas bBassado  noatros

indicadores  alé&n oo noas COE ola empresa proprieldria de cads

imEvel ruealy i MIRAD Lharesses en enpracondsr una pesouai-
Bae o omm oo oA il do oo PAECESCEMPLA. eam qu@ Tosse edaminado - Como
: }& SRR R el I Rl o e R A i H Ll de Deognos

FLnE
Empreasas

fmeru

consistiu em  prodos
cles rurais de Fessoss  Juae
i ic Gres  gue permztl
imfvels rurgls sogundo s £

EF WpEos oue,

s T3 priﬁ@ir&
listagen ocomplaia
utilizando  wm  pRECUENC DUEmE S
identificagio da peropriedads Gos
prresas cobro] acdoras, & }'.'.lc?if"'t'. R |
stracses  cle sulas Smprs propr i
Nos e Lo s ey bl de berra s oade ramo de stiviciade
(Financeiro, jﬂﬂu“f -jals de Sorvigos e Agropecudricoll e as Eapre-
BEAE Agropecusr ias Independantes B OFurals
P OSsBULDN.

[ el

s o

iy iclort i
Srodas o Terra o= et 4 bonem

s gue maloras prope fecades

- Para oa ddenlificacdo dos Gropos, R s T A RIRTITE A WY Wi T
atapa, Wi levanbamesnbo comn base namagh i hade cher seane st e o d o
liquide (ver Melatcrio 2. Dopois, por forga do que a Fesquisas
foi revel ando. adicicramos outro critério, & saber, identidicar
0% maicres controladores de terra, medisnte a listagom dos imo-
VIS rurais pertencentes ¢ Bmpresas de om aesmo Hrapo e adie dona
Alas dreas dpruglmdd1q“ Mo Relatorio 2 apresentaun0og wima perLmera
11ftﬂqumq contends 37 Grupos. comn Z04 enpresas. jurntamsntse com €
frgumentos em faver da articulagfo do criteérico do o patrimonio
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iguido com O da quantidade de srea total sob o controle dos
Gruprs:

R Fexl at oy io Ta mosl e amns I el tados. eI e
:mwoqiﬁatiVﬁﬁa do levantamento muito mais amplo que real izamos &
por ramo de atividade.  MNele listamos 111 Grupos
e Empresas Agropecudrias [ndependentes gue  sHo o8
Pain (correspondendo a D536
o conhrole de cada Win.
ETICIE LI 0

gLies L

apuulFs
[mprmgarldlﬂ
maliores controladores  de terras do
umprmsaﬁk e indicanos & &rea aproximada sob
Propusemos, também, coritérics pars a definicio de uma
Limitaday gue viabilizasse o sstudo proposto, &inda
universo  proposto nesse Felatdrio ainds envolve Lire IR
pxbraordinariansnte grande de informagBbes a prod

Finalmente, o Felatdrioc % consol ida a definiglo do
ampETr & incluindo 47 Grupos e Espresas Independant
catio vinouladas S1E emperssas : R TR
dereszsels  indicadores  a Lanto JHdIvLHUtLMwHLP
comm Bm combinagies enbtre

A LE

matr im hiararquiHaLT

glokal pode

- Fara raal lzae o sstudos adobamos wms
com dergssels componentes bdsicos. cuja sstrulura
AMEXD 2 da Segio I deste Felatderio. Tl
indicadores na abecissza -~ drea total geral, drea inaproveitavels
drea de atividade extrativa, drea de pecudria, drea vegetal., dreas
utilizada, drrea de reservas drea aproveitdvel. rebanhbo. drea de
atividades ndo agricolas, mumero de azzalariados permanentes @
nimore de assaleriados tempordrios - & guatro  indicadores  nas
grdonada — tipo de capital. Frams de atividade, classificagdo por

imevel e Unidade da Fedoragio (UF).  Uma pe b L TR S S
i Fedta no o e Trabalia din

percebida  no

doz resul tados aproximativos 4o

dunhim
R fnn-nn\rnl ool ey Hoy ma
janddo de Lado ae s
e admdde ola anal ise
vl T
acg” Toal as .
thes
martada mo
um beat imer-

= Mo presente FPTﬂt@rimg o b s

bréz dos guatro indic
@ wsbtudar 8 dos 132 inm. 5 ool aba
alpbal da SBegio I, o lnd arlores ares inaproveilt s
ntrativas drea de reserva @ drea de ativldadwv n#u

que  aparecom esporadicamonte @ con & GpramE s
da Segxo I1. Assim, construimos e planil 5

Anexo 2 da Segdso I, & analiss o dados re
to entre agqueles Lres irichicacs i mrﬂwﬂauﬂ R £ R cpae s Lo o

namos da aboissa. resulbando

(g LT

]

ih fi

om0

geguintes aspechtosi

. Propricdade da tarra

. Utilizagio da terra
« Tipos de Utilizagdo da o A
« Foreas de Trabalho Assalariado

Ut ilizagdo da Forga de Trabalho Gamaal ariado.
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-~ FE _1mprwciaﬁes que porventura permanssemn. sobretudo
dados numﬁrlmmsq‘ resultan de problemnas liuadwﬁ_am prué;—ga mﬁf%
da enorme quéﬁtmdada de dados gue tivenos e maniﬁﬁf qunlg
pnemplo & & dxagaridadm entre alguns valoress ame'%du;?* fL- e
gomator 10 das dreas cultivada e de presi g 1a no ;aﬁm“'dmpqg? .
Uotﬂfanﬁlm’ que  resulta num val or liﬁwifamentﬁ di%erenfé quug?
area utilizada des propriedades deste érupwg quandao eaﬁeé valnraz

deveriam sSer ldenticos. Foi por causa de certas inconorugéncias
que dﬁﬁlglm?? reconstruir a planilhe meral, apraﬁentadaﬂﬁé% éH;j
wos Oa& *Efa“ }’ & partir das planilhas relativas a cada ﬁruﬁé.
Esta nme_ﬁ?ifﬁﬁu Ser & maelhor forma de maximizars & cw&rémmi; ;* &
pomogeneidade da base rumérica deste sstudo.

T Na* Segidn 11 deste Fal atdrio apressntamos wun breve eshudo
individual dos Grupos e Empresss Independentes da AmpEtras s
guindo & codificagiio adotads desde o infcico da Paaq&gm;_ p%r%
indesar  cada uma das enpreasas ao seu  Grupo cmﬁtrm]ﬁgéﬁi E%;@;
chdiansEs presentes nos Anekxos de anbaz ag Sedes. cmféaﬁpmndé;’éz

< o b B b s e P N B
. b3 Tipos de Capital: essktatal (1), privado necional G .

cmmb1namﬂ? com dominsnte nacional (2, cosbinado com deminante

petrangoira O -~ berminow ausents da sanosbea) e ssteanoeiro (5.

[ JPTOR MY 5 T, T O (R e (. 4 s 3

Setar de Ativicdade dominante: agropacuario (1
iiwd
I I = Vi e

duztrial (21, fimanoeira (3 g smorvigos (4 - terminou 1
SUDENE ClLda ArTEs total Foi oo diico irddicadosr gue  ut
contorme @:pl icamos amn sequidal.

frdeas Lt e
pror el orags
[ # ) & austnoia de cddigo nesta &

a rural (Era

e (HY . mirnde

i 1
latiftundio por dimonsdo
foncdo (MY . r&go ddent did
riaz owbras colunas das

corresponde aos botais.

. e dados relativos ac Rebanho nas planilhas da Segdo
11, por razdes de procsssanerito. sut®o multipl icados por 10. RO
os corrigimos pars construlr as planilbias e a ey CpLLes
ﬁweaﬁntam&ﬁ na Segfo I do Relatdrio.

mm referencia d simbologia gue adobanos nesha
=y & :

abgngdo para o clamamanto odos  Anexos O

At iEmn romano Toe oo ndumsro do Aneno (e n

i Pl W T
Relator iomy  chamamos
Segdo I mediante o al:
fnexao I-1).

W

Luna anctagio sobre o Grupo BRADESTO. Ele
ples mASD (Balaktirio 1Y fFrito com base @m
(Fiey, portanto anterior o

4

- Devemos incluir
foi ohjeto de um sstudo
consults dirsba as folhas cadastrais : T
----- DF= (Declaragdo pars Coadaslro o ?FGQW1@tﬁﬂ1HE

s cloom poalpos Bruapns. Lomo

Processamento  da
F'Uf‘ais) Clle e ju de ba
&8 FCs pdo ha roferé@ncla
H@; foli possivel matudda-1as

YR iramente ps totals QWWﬁiE
THWE, trata-se de wm irel i osdor
SEral dests pesquisa.

szl
de atividades nHo  ag foonl as.
e GF U o Jmto distoroe
eate indicador. Feliz-
cpuraddr o

o 1%

preed gt dvos &
cle mericr dmpor LENCIE Do
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T s,

Dimpvenos  wubl irpbape e
prerE i e fricee/em dos Dfss, que il L a
inteiativa ﬂ?? Proprietérioz rursais, Mao evistindeo qu%f;um;mﬁﬂh?u
pdeme de cont irmse o e fiscal izag o diezzas ﬂmc]qraaﬁwélq g
vidage fits pors ser ¢ LR 5y ) T RS
por e lade, g POBEibil idade de
fapcal izagEo  que GERTGoss
[ e/ f gl iz Al s sl e 5 o outro. oo poEmsilbil] i acde rla CF i am
der wm sigtens de batigompte dos dados constantes ness Aec] arag A
pom - BE - que ol L limeeies Fedoral sara fins  tributdr ios
Discutimos  este ideéis com técniceos, gue
dane-lo  com o um cust Gomdr dme,
finaneceiro.

05 dados en gque e

; fundament 4 a
240 declaratdrias o

BUE vorae
Meste sentido, valoria gstudar,
uma legislag®o o um gistema deo
EM 65 propr ietdrioe Farais @ uma dec] g-

at irmaram ser possivel
tanto no aspecto tr abalho,  guanto

o e Fim,  mer ia tmportante estudar o modo Coms se Formaran
eatas grandes constel ages de propriedades rurais sob o controle
cloe e feagr G Econfimico-Financeiro @ & formas deseisdveis de

ricsr et d mpe ARV #Etruturas & atividades T w4 T O E preciso
Yembrare  ouigey ainda  gue sejam uma wnidade concreta de poder,
adotando aistenas de decisio cen tralizados & sstrat Eglas woontmi-

ot inanceiras & pol iticas integradas. os Grupos & Congl onesr adosg,
Goantdc @ leanis) agdo atual . nAo precisam constituir-se juridica-
merita enguanto tais.  "Fara a lei eless ndo oxistem @ portanto,
desd @ esbito protegidos. ITsto lhes garante a liberdade de ssercerem
L poder ol dgopol ico - e atd monopdl ico - sobre  os meim che
produgdn e o mercados sen seren doportunados pela lei. peEla apdo
Pl adora oo Estacdo, A mesng pela opinido poablica." (Arruda,

1987374 »
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SECEAD I

A PARTICIFACAD DAS EMFRESAS E GRUFDS EMFRESARIAIS
FROFRIETARIOS DE TERRA, FOR RAMO DE ATIVIDADE.

MA ESTRUTURA FUNDIARIA BRASILEIRA

Slcanned by CamScanner
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1.1. A EXTENSAO DO CONTROLE FUNDIARIO DAS GRANDES
EMFRESAS E GRUFOS

glee 10D de outubro de 198% (71

- Segundo o Decreto rno. 91, 764
o Brasil disp@e de 5200 mi-

Macional de Reforma Agrdria) .
v lowl baveds (segundo o levantamento

cultivadas, pordm. incluindo as
e dler robag&o "perodol &edo” ([
13 OEUpavam  naguels ano apernas 80 milhdes de hectrares. WE
imeveis clazsificados como latifanoios, smeglincdo os o oriteérios  do
Egtatuto da  Terrsas, mantinham cerce de 170 milhbes de hectares
tares aproveitdvel nEo esplorads", sEgundo os prdprios  de-

planc

do Projebto Ragam—Brasil. Az sres
grandes drsas en descanso em sis

como
clarantes.

- 0 total dos Grupos e Enpresas da anostra oo donos de R2.5835, 4%
MIL HECTARES de terras em todo o paiz. Essa drea corresponde &
mais que & areas somadas dos Fetados de Fresrramb o Santas Cata-
1Y da drea do Estado de 530 Faulo. Tratae 56

Fina @ Al agoas, I
além disso. DE ALGUMAE DAS MELHORES TERRAS DO FAIS.

desde 1 oo que & amostra sstudadsa mests Bel ads
RESFONSAVEL FOR 18,2775, & MIL HECTARES DE LATIFUNDIOS, OU Bild. e
por 28,7 MIL HECTAREE DE MINIFUNDIOS. Portanto. os 46 OELIEOS agqui
estudados emn detalhe (excluldo o Grupo Sudens.  ocontorme @apl doae
mos  abaixo) controlariam QUASEE 11% DA A TOTAL DE LATIFUNDIOR

-y

OO PAIE dver Graticos 1 = 7).

- DigainssEs

Comoim sxocesio oo

= Mo fAneso Tl listamos os Grupos sstudados
SUDENE, conforme expl icamos em s@glidal . 2o ordem decrescente de
i@ gual conparamnos as aress ol o
amos btambon aqueles Grupos ou Em-
classificadas como latifondios

=% Tivas ZOMEsm

#1f lcadas comno

area  total. LG
latifandios. Meste anero rele
pPresas independentss cuias &re
SO% da drea tobtal re
cde wm o guinto doe total da amostra, Os
{

rgenis dog composontes da  amos-

s

correspondsen & menos oe
apefas 10, ou pouco mails
Anexos [-2 e I-3 coansistem om
tra, ordenados o Tipo e oapd

por setor e atividade,

=0 namero total de propristarios rurals cadestrados pelo MIBAD

te 40300, 000, & ampstra da )L d Compresnide apenas 312 ocuppre-
S5 proprietdriss de indveis rurais e diterentes Unidadee da
Eﬁgfrafég, ouw Q.007% do tobald gm Propristar ios cadastrados. Cope
oot @ drea total sob o controle das enpresss compresndidas pela
fmggmﬁi & de I,7% da drea cadastrada tobtal (Duadro 1). Isto
SiEnifica Que.  enquanto a drea média por propristdrio cadastrade

E de 134 -

ha 12 hay & drea meédia por empressa da amostra & de L2 SEE
A este alto giraun de concentragdo fundidria acrescente-se gLl
g R B

BoMmaic :

atnﬁﬁ“” Parte das empresas da anoztra pertencem a QLR oS
10 e ; ; " . " -

. BE principal nEo & & agropeCudr ia.
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S RUADRD 1
COMTROLE FUNDIARIO DO UNIVERSO FESNUISADI
EM RFLACAD & AREA CADASTRADS DO FALS

SO No. DE FROPRIE- w e
% in AaRE& BE
TARIOS (mil) (il e

=T -
pRASIL %500 100, 0 L G1Z. 500,00 100 0

G o [ ey

gs 47 BRUFOS SRR B 0, OOF

- f realidade do alto indice de concentragio ainda & mais  sur—
preendente s& considerarmos a unidade de referéncia desta Fesgui-
ca QU sMo, N3O0 8% empresas. mas 05 GRUOPOS ECONOMICO-FITHNANCE LIRS,

a que elas pertencem e que atusm como UNIDADE CONCRETA DE  CON-

TROLE E DE FODER SORBRE SUAS DECISCQES ESTRATEGICAS. Trata-se de
apenas 24 grandes Grupos, mais 13 grandes agropegcudrias indepen-—
dentess com  uma drea agregada que correspeonde a 3, 7%  da  area
D e a 2.7% do territdrio nacional sob o

Fodm

total cadastrada pelo MI
ceu controle (isto &, 1.3 veres ¢ territoric do Wruguail.

22 EMPRESGS pertencentes aos 54 ER LS

- A pesguisa O CHT A T B O T
o

EHERESARIAIS E CONOLOMERADOE gue s#o 08 falores control adores
terra do pals na respect i ] s e abividede dominarte.,
17 empiresSas agropecudr ias indepwsndentes que  mails gy &

1

-
mais as
contralam no pais.

st s subis id 18 La a COLCMNE
Efmito deste  ssbudos F O

- & SUDEME. abtraves de wma coloni
controla 450,000 hechares. B Ba QAP

ronsiderados agregadamentes sem tomarmos en consideragao o semns

numero de pelduenos imeveis rurais ou lotes por mla  control ados,

Mio tendo. portanto. ] alborado o sw degagregados por imdvel

eanm dos oubiros QELUpOEs fomos anrigados & brabas

. oo referdéncia

rural s Como ne
lhar os diverses indicadores apenas a0 Universo
dos 46 grupos € Smpresas independentes, & wum total de 311 empres
sas contreladoras de berras gucluindn a dres sob conbrole oo
SUDEME. Fesultam fo.133.5 milhbss e Mertares ol e da  area
cadastrada do pais.

1.2. A& PROFRIEDADE pAS TERRAS DA AMOSTRA

o

=0t da &red +mbtal da amostra e o
47 s tal armos Bm Tamostra
Emplr@sas Ircdepsndentes,

&icluide o Grups SUDENE) sao coantrolados por Grupos THDUSTRIAT!

<<i por  Grupos FINAHCEIROS & apenas 2Ey por Grupos e Empreses

&mapﬁhdﬁﬁteg cuja atividade gominante & & AGROPECUARTA ibra+;cm

*  Isto nos e ks s Primeira dedue o fipor Lant . o reapedho
= L 3= fia |t jbex wlings R e L et !

: R L " ela wsta forbte—

€struturs fundidria brasileira de atualmented a8

= For setor de atividade.
POr  referéncia expressa ace
estaremos  1idando com 0% 4& Drupbs &

g
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= e s o
-2 W T e

menté penetrada por Grupos SCOMHm L

Jominante NARO E A AGROFECUARIA co~financeircs cuja

atividade

- a maioria dos Grgpca control adores de tores

pantos teEm SURS principais atividades %i dﬁldﬁ amcstra,
FIMQNCE€HD! INDUSTRIAL E e “;PSM niutrmg setores da

angPEGUérla sEja EECuﬁdgri;“ﬂgﬁ‘_IQDw“

controlam qrandes dress de teres

[3 =
ECornomia
! il = i 3 2
Embora sua atividade na
el contexto operativo . seral
s £ = ey - ot o) = : =i ’
UTILIZQQﬁDu Caso o e 1'ﬁ 2o RESFONSAVEIS FOR SUA SUR-
e I Amesni total ldade da drae & i
eirmzrf—er'rEI'::I(fﬁ-1 EbleEhfe @m mEos de BRI asas ﬁﬂﬁiﬁj'i?mmpramﬁdlda -
=3 evypl icar aguelas fatm e e DA b AME L8 a E@rla possi-
;E ieaie we Wam-;dtb Lo decorrente do processo de mEd:nra
I ' I ; - ” - : - : : L Sl iy il - 2
pipico da madruqﬁdqu Para a atividade industrial e {financeirs
_ = g SwEls 00 Canital ismo industria F o, as
resas  estrancosiras ds SRR AP ke Ol SESnEn .
emprEs 3 SPGELras ds amostera control a4 da dresx ot i .

imadal S &m olimee al pes-
qu]_?_‘»;—,xddn 3 I L= 0 1 =i i ) E'“; T - S i ; s

para & indistria foi pr > TEERE PR DIQREgED HoR SEpIREIE AGrdries

! ? i ; S Pran Loamonte conco Tl R - 5 S

metade deste século CHITR S ”F;?“ruhcﬁggd“ G AL B

P : g A b whmre L=t RELS AS RAZOES pars -

alto indice de concentraglo fundisria &in hyﬁr“i {ﬁmgh" HRrE 6

- A e aciad] At ier 3o h = =y i =i el [ el i SR O
deminante industrial ou fimarncsirs, ‘ l TRRUR BE “wrves

s 1 moE ive  para esta o iveree 8 e e
%mr -.tut-,uff imhﬁ&m Jliw zifticagdo pode wosidads  de
maior integragdo vertical da produgdo. como das agro-irne
striais. Cutrea smemin ol dclen e 3 mnempe e : : OO . -~
dustr la :"+ JJ f_ ' -A:v.dgv1dmﬁ sl agXo dmobil d&ria. Farseoe
L =l watrutra fundifdedia bres ja mEo ocontrapiie 0 gl g
r C e i S O P . o o 11 o 2 o _ ; o - . )
fund l:,‘tl' ios retr E::il::;f"c:ﬁl._.'(,,l...- . & 4 A vl i T o = istas" que visam
motl e 1E & A gxpnlorasdo do campo brasileirod trata-ss de  ama
pobrutura Funddar da gue @y A0 MESMO TEMPO, RETROGEADE - englanto
concentra & propriedads . crescentemen e também a posse o
terra de forma ineficients, swcludente & injusta - e FROGRESSISTA

o altamentes produtivos mediants processos
i et

5 geral nente voltados para & produedEo dine
E odmportante Lol s

a fundo as consequencias desta ambiguidades da estrutura fundidria
[reatmén & prredug B agricola, vizando o mercado inter-
gque sohrevivem de L alia—

- gpquanto  conbtéEmn pol
intensivos @mn capital
dustrial elou para o meroado imternacional .

i

&

do palis. tanto

M. Como para ai camadas cla popol 8§ Ho
Thar & terra @ meEsme ey continuam scndo  majoritarias  em
rel agso  aos oubros st ores coupados da popl ag no eronamicansnte ;
' |

ativa.

e g e s prmpri@tarimﬁ de torras no  Brasil jé |
N¥o eXxo os bradic S ?ertgmg ngm SH I"laklm |
fundidr ios" endguan smas +isicas. BEsha Pe&gg}%?lf?va&a hig?
processo de capitalizaﬁﬁu chici ﬂ%mﬁm pr?ﬁﬁ( u%_ca%?ﬁgTEﬁ:fum?qrzlém |
da que o capital irclustr iala financeiro @-Lum?itf?:wfiuﬂﬁdi;;;q; ,
a propriedade de parcel 8% cada vez mais significativas de areas

do solo rural nacicnal.

- 0 fato & gue O

S o 1

imeveis rurais (TRe) pertencentes ACIE
. area total rorresponde &

i1&
e b e ein amer Le mlevado de esi by

-~ For classificagdo dos
componentes da amoshras
EMPRESAS RURAIS! Isto revels um gfiu - compreendidas na amostrE
Utilizagao e/o e iogidade das terras Ui ¢ RIS, iy
- %o esou de oClosibe eeibal A%} cDrres
; i | , R eamanis o Ba déy BEEas Sehed B
(Brafics 2y, Una fragio relat ivamante alta dados

L icardas o c inru{imiéncia cle
Fonde  a &reas n¥o claﬁaz%luauab il i

apEnas 135%

s
e i &
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‘ajfmkhecidmﬁ pelos proprietdrios nas declaragbes.

tipo de capital, os Grupes FRIVADDS NACIONA

. ) e 2.k Pos ] i ] 15 predominam o
amoets f\\:- conti i‘-*]-r-f“d? JC*r‘T‘. da drea total. seguidos pelos IZ'S_%'ITIQEI\EE:.}IE-.:EJ]:I:‘;t
_RD?; iy A PE_SEﬂ“LOHH}HéHGS GO DOMIRANTE MNACTIOMAL, 3% e pa{mﬁ
EBrﬁTﬁIS, apenas 27 (Graficog ). O COuasdro 2. para aldém da diéﬂ?i:

— Fer

BULEHEO daéotaifff ga amoshtra segunde o tipo de capital, realoa @
enorme  prope caAo de terras classificadas como  LATIFUMDIOS, eﬁ

I:ﬂntlraste Com & pPEgQuEen.s $ g TR i
r; N AESAG RURAIS. q agdo das dreas btotails gque corresponcden

QUADRD Z
A FROPRIEDADE DRS TERRRS DA RROSTRA

FOR TIFD DE CAPITAL E POR CLASSIF. DAS LLFR.

TIFO CAP.  AREA TOT. LATIF.  E.RUR.  LAT/AT ER/AT

HR HA HA % %
ESTATAL 434,50 Zali0 157,70 59,06 - 36.29
ESTRANG. S447.50  4395.40 379,30 84,35 5,8

PRIV.NAD.  15547.00 12813.40 233760  E2.42 1RG04
CONE. NAL. 708,50 L0480 780 8RBT WU

107.GER, 7713%,50 18273.60 2973.80 81,3t 13,43

.-__-___..--_..—___..-___-___‘.____..._....___----—_-__..-__-____-___
=SS SSESTISOESISSEESsss=- e e

PACS/CENPLA - HIRAD

tra mediante diversns
nidades da Federag @80, Ercaiamos fas@-
componantas da  amostra
rgrrast  ANAZTONAS.

desdobirar 8 amal ise da anpe
ive o das L)
ootados em quUE O
te orandes de
ms Eraficos por LIFY

- Beria possivel

Fecortes, inclus
loy  tomando quatro
possuem  extens@es particularmen
Farsa, Mato Grosso e Bahias (Ver
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Eﬁ 19. !

- Comparando as dreac e
Comp = reas toltais controladas da amostra em cElE A
-t 1o

degsas UFs com as dreas das UFs j

E—— o Sy convertidas em hectares. oht {vee
TgiﬁﬁugmmgnggﬁggEHng QH}QMUSTRQ SA0D FROFRIETARIDS DE g% ;quééﬁ
1 ‘ 1L L) E DO MATD BROSSO, e de 2% da area total do Pa -
s Bahla: : wdho 0@ ares total do Pars

- [ Cuadro revel a . me ;
S HUE as propriedades rurais dos componentes da

amostra nestes quatro estadc 5t ;
; T . =SLatdos SE0 CLASSIFICADAS COMOD LT IELR o
NUMA FROFOREB0 QUE VARIA ENTRE 78% (RAHIA) E 947 témmzmwﬁaz?nmzmm

DUATRT 3

f PROFRIEDADGE DAS TERRAS DR AHOETRA
FOR UMIDADE DA FEDERACAC E POR CLABSIF. B0

]
pr }
i |
(e}
e

mil ha
UF AREL UF A.TOT.AKOS AT/RUF  LAT.TOT E.RUR, LT/8T ER/AT
HA HE i hé
AH 156444.50  7800.30 4,99  7329.40 L8 93.57 .06
Fh 1Z4804,20  3047.00 2,84 2L78.70 17570 87.51 3.73
HT gataa, 10 4509.490 .12 3714400 782,50 82.37 11.3h
BA SLi0Z.60 132370 Z2.36  1032,30  25B.10 78,00 19,30

T e e e e e e e e e e e e e e e e

PRCS/CENFLA - MIRAD
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1.2. A FOSSIBILIDADE DE AFPROVEITAMENTO DAS TERRAS DA AMOSTRA

- Da drea total da amostra, a PARCELA AFROVEITAVEL, sequndo as
Jeclaraglies dos  seus propristiarios. E DE 11.79&6:, 4 MILHOES Dé
HECTARES (I3, 3% da drea total). Isto &, trata-se das melhores
terras do pais: pois guem possui terra em sbundéncia so considera

roveitdvel terra de svcelonte qual idads,.  que impl igue no menoe

21

CE%tﬂ possivel de utiliragXo. 4 observazic das médias e FECUEnas
PraprlﬁﬂﬂUE” mostra gus, ao contrdrio dos grandes propriebir ios,
ps mMEAIOE 8 peEquenos sncontram formas criativas de aproveitar &
drea limitada que possuem. E FORAS DE DUYIDA, portanto. gque UMA
HEFGFMH AGRARTA REALIZADA COM CRITERIO E INTELIGENCIA FODE AUMEN-

TaR A AREA GFROVEITAVEL DO TOTAL. ATUNL DE BUPERFICIE CADABTRADA.
OUADRD 4

DISTRIBUIGHD E UTILIZAGAD DAS TERRGS DA AMOSTRA
FOR TIFO DE CAFRITAL E CLASSIF. DOS I.R.

Q.JET. f.AFY, AUTL. LAT/AT RAJAT AU/RA

_ HA HA

ESTATAL 434534,00  Z42827.50 159&97.80 39,79 b, 48 39,74
Lat.Din. 5B207.10 52180.80 1B611.20 7116 .54
Lat.Exp. 1%1587.90 10552" 70 41737.80 5§5.08 35.08
Eap. Rur. 157715, %0 94703, 60 5474250 £0.17 Fo.ED
ESTRAMG,  5447483.00 4270534.00 45340190 84,34 i7.49 10,7
Lat.Dim.  4192452.40 ZBOITR4, 40 [4B8744.70 0.6 3.7
Lat.Exp. 402678.40  154798.7 24715.400 38.44 ZH.89
Emp. Rur. I79ZR7.60 253827.50  26013Z.Z0 LR 8. 8!
PRIV.MAC. 155495%.40 £B93081.30 3071518.80 B2.85 44,30 42,58
Lat,Dim  BESTZEE.90 3AA5YBEL.T0 [1235746.00 41,00 12.93
Lat.Exp.  3956137.30 1947572.50 549207.40 49,14 8.0
Emp.Rur. 2337543.30 1Z7ZRI7,20 124900170 £5.00 75,83
COMB.NAC.  704473.20 417987.50  13%713.80 §5. 5 f.12 38,98
Lat,Din 484250.70 29527400 33074.00 &1. B0 16,40
Lat.Exp. 1254%1.80 37264, 50 34379 3 $5.30 al.b8

5917260 Ll &1, 10 95,95

Emp.Rur. GAB1B, 20 S17Z.060 S9I4G

3.

TOT.GER. 21570414.10 115336%4.10 359%700.20 g2.8% ES.ig 1.1
Lat.Dim [3224035,20 ?540315.?0 lségﬁif {0 “'z'i-{ -lz ”£
Lat.Exp. 4634883, 70 27497Z6.90  B7I7AT.AD é?.%i\ uE i?

Emp.Rur.  ZB2L773.90 IFSIﬁI,,u 1541891,50

PACS/CEMFLA - HIRAD
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2.7

1.Z. A UTILIZACAD Das TERRAS DA AMOSTRA

mirnda  mais importante

ue o conte W .
ci0 dada & elas pelas grga |drq O controle de terras ¢

2 a8 util iz Ere
= e = s " . =
EMPpresas e grupos proprietarics

E Dnguiﬁgﬁfﬂ fmzﬁiarqﬁ?lﬁ FREA TOTAL UTILIZADA FELAS 311 EMPres
. - 2 -... < PMTL HE’{“"E‘IC':‘}':'EE;“ Ol ME 5 DE Ty - i.‘_..'_- b T =R8

AREA DITA APROVEITAVEL E ARENAS 17,27 DA AREs SoonL o o0 (175 DA

Grafico Al *”LC"WHﬂ Fadls em PETAL ver tambem

At

. ! QU » i e
o0 calorias 8 menog Qe o manqﬁ¢ ; P ia. anmERS
SR MAINinG nores [t 2 vida humerns
[ o o « 34 Lifllea iz,
-~ fAinda maligd 18,273, é MIL r g § - -
o iy ATIFONDIOS. o : e g MI LH& DE ARES TOToL )
. o e B. 6% da ares totsl dos iméveis

tentente

e & 4 T e pa e g :
w11 sas! 4,471 mil ha sHo  lati

foandios pO EHploragie s 1w ’
Fran F Fricor ag i e 1¢"”wa1 mil =fo latifondios por dimen-
S HO . *

- E evidente qua. N& PERBPECTIVA DA REFORMA AERARTIA, o gue ssta-

Fia em guestEo mn3o & & proprisdade das dress sfetivamentes ubil i-
:adaﬁ» MEHE O bEu"“?DICIﬁu DO FONTO DE YISTA FPRODUTIVO E SOCIAL.
QUE CONETITUEM &5 FPARCELAS NED UTILIZADAS O SUBR-UTILIZADAS DEJ“
gaE FROFRIEDADES as guaiz: no caso do Uriveren i guesitEo. pred

mirtam amplanente scbre ut il izadasr 68Y DAS AREAS APROVE 1TPU"I”
DE AMOSTRAS ESTED OoIos

1.4. A UTILIZACAD DAS TERRAS., FOR TIFO DE CAFITAL

= {1 Cuadro 4 mostes bambemn E DS Qrupos e esmpresas EETRANGEITROS
PHEm mails terras am EETADN DE IMPRODUTIVIDADE (mais

SHO 05 QU 1
de B9,3% da drea aproveitdvel qus controlam). Este alto percen-
fual e terras dmprogdult ivas. F3 O i g tem a ver com & gigantesca
guant idads  de  baee : proorisdacs de own Grupo de Talwan, o
CIFEC, Cjue =0 Mo Ama = possui mais de g v de Fec-
tares! Os estrangEiros s80 sequidos pe SINEDOS DE DOMINGNTE

-‘r} 1..-!

RNACTGNAL. Cdly 450 . For i meEsmon as B 1?!% da FAmostra [0 S LT

terras improchact v Es e e & nLma tﬁgﬁ 1J$Er1mr & metade da drea

aproveitdvel que control #m.

= 0 Guadro indica bambém gque & o Capital ESTRAMEEIRD gus  declara

possuir o maicor percentual de area aproveitavel (77250 da super-

ficie total), seguido do ESTATALS o FPRIVAEDD MALDIONAL, porems decla-
vzitdaveils na propore&o de AFEMAS 454U do

Fa  posswuir  berras aprG ;
total por ele controladas fwmetes dados  estdHo  ilustrados nos

Grificos relativos ao uso da terra. por tipo de capital).

os Grupos ESTATAIS os que MEIE UTILIZAM as
wmogquase 278 da sua drea apirovie Lt
2 e aperas d45% & 08 LJTLHH&FIFjJn

OUE DEITEM.

- S [ 6%
que controlam, produzindo e
0s  NACIONAIS FRIVADOS produs
EF MEMDS DE 11% DAS AREAS AFROVEITAVELS

FIMANCEIRQOS possusn Z.026,5 mil ha
do total gersal de &rea aproveitavel
I9Y sHo wuhilizados.

e

Faor sekor de atbividade, o
de drea aproveitavel , ou Z0%

dé amostra (11.796.4 mil ha) . Destes,. apenas

Os INDUSTRIATE possuem 7.109,8 mil ha de area aproveitavel, ou
60% do total qeral. Destes, 28% sHo wtilizados.

Os  ABROFECUARICS possuem 2.35%3: 46 mil ha de area sproveitavel,
A0

BU 20% de total geral e dela utilizam
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1.4.1. O CARITAL ESTaTAL

- Ma  amostira oot & :
Ma " St¥0  presentes apenas tres Grupos ESTaTAIs
ATALS

CREDIREAL o Vale dg Rio P

E‘ | " ™
por Ser & empresa do Grupo gﬁgrﬁgm SUDENE. Como foi ditg ac ima
: = ' ; % =N uma oo | = = i = ]
aumerc de pequencs ma colonizadora, com UM grande

® PEQuEna: egistrados, Lro
cador Area Total., Fortanie Gss  trabalhamos s6 com o
anto,

graficos relativos
er als.

: i i : ing i-
ol @la estd excluida dos  guadroe =
RO a0 Capital Estatal guanto aos  totaie

GUADRD &
USO DA TERRA, POR SETCR Uf ATIVIDADE
. D CAFITAL ESTATAL

SETOR AREA TOT. AREA APY. AA/AT  AREA UTL.  AU/AB RU/AT
HA HA % HA i i

FINRNC. BIB0E.40 26626.00 .77 HAZ.ED 4,00 2,56
THOUSTH, 330723, 80 235501, 50 67,43 153555, 00 44,93 43,78 |

e e i e e TSR

PACS/CEMFLA - HIRAD !

- Ao estudar  a utilirzaglo das terras da amostra por tipo de

capital, procuramos dar &nfase a deois indicadores de il iz agEo
no contexto da estrutuwra fundidria dos Grupos da smostra:  a drea

util izada ol explorads & o2 classsificagho doz imdveis do G .,
Tais dados s8o sprescontados in totum rmas Planilhas por  tipo  de
capital a que entitulamos "Estruturs Fundidria Brasileira, a par-
tir da Amostest. O Capital Estatsl estsd contido na Plamilha I e
nos Grdficos de 1 a &y por tipo de capital.

-~ 0 grupo INDUSTRIAL ten por atividade dominante & BEXTRALHG
MINERAL . A drea aproveltavel totalize 236,22 mil ha, ©u &7.4% da
area total. B Ares utilizada & de 153,06 mil hay o gue representa
uma tava de wutilirzasio schre s &rea aproveitdvel axtracgrdinaria-
mente altas de &A5%. considerando-se o pacdriio da amostra.

-0 Grupo controla 90,7 mil ha, dos guais 176,46 mil  ha, ou
rﬂ{:)! (_]."‘/., gatido class TR C:E:‘li:i Voo B S wlh £13 Lo I,,_[:'ITI;‘“UI‘JDI 5. -DE@].E?"E; n 108.4 mil Fa L]
ou 1%, =Xeo LATIFONDIOS FOR EXPLORAEAD, cuja érea aprovelitavel ¢
de 7qyl‘mil ha (73%): delas 39,3 mil ha, ou cerca die GQL. s3HO
utilirados.

dos LATIFONDIOS FOR DIMEN-

sFr s om sarea tobal
mil haa ol P1la 2% et &g

f E de 48,2 mil Rha (1F R A i
SA0.  Sua drea aproveitavel € de 62..
d3penas 19,4 mil has ou Z1.5% gio utilizados.
Y el ad I AF =l
- A5 EMPRESAS RURAIS do Grupo sio responsdveis por 4574 da ld’Em
= i o W caticamente &
total, 40% sxp declaradas come aproveitavels e praticamente &
u -8 -
fotalidade destas s@o utilizadas.
s i " . 5 Sy im e balal
D Grupo FINAMCEIRO ESTATAL controla 83,4 mil ha de ;L*?Em b
ot By - - ) LV o ] i 2 ;_;' . ot al S
93 qual quase 100% sao LATIFUNDIOS FOR EXFLORAERO. © s -
;pE“ﬁE sh0 declaradeos aproveitaveils.
€ apenag 7Y% das &reas aproveitdveis. B
PUAE torprae corresponden a EMEEESAS FURATE.

A drea util izadas
ppenas 0,4% do total de

o
[




1. 4.2. 0 CAFITAL EBTRANGEIRD 23ﬂ

I _ 3o temns na  Amostra  ge, e
i . Pos ESTRAMGE
impdustrial . Considera o Manaca D IRANGEIROS  atwandg
¢ng;:1 @le parega . D MENASE/CIFER LA Brup?Lmandu NGO med g
3 & = L I e = S - T S T e A EE @I e e e "
Emwnm am Se %ra%ahﬁhgﬁu&m nteressado em a*iviﬂaaggu thdustrial,
f!']E':“I 3 fiai? e = L L i I o | o P = '::II"' i‘m L{]_ 'l“} " o o o+ Ll = ;‘ I"'{::'C] t 7 N u
; AT i) . U W E e seno 2 I L ivag
ST eEl Mo 5 e BEncdo ele o e . i
.{_c_:*[- I S p‘“ I:]C:l - TR ar L‘.F]U I:"I[]E\ e s
= Mes L4
Flamilha I'T & e Gesr s
s =ntam todos c RE Braticos de 7 4 12y  por ti
aE RS ENL S = ks S el ol e e - p ; ) e / LG e - o g
dglfp~ o ammw@r; ddéu? relat ivos aos Grupos F“tiaani capital,
cenle= H S W = BN !:;‘{:.{I"“D ¢ ST . AVTCE L e B e
” st & O e o apresenta ros 4 = pre
glementos mails importantes apresenta resumidamentes o il il
v = N e m ' e

OUADRD &
USD DA TERRR, FOR SETOR DE ATIVIDADE
0 CAPITAL ESTRANGEIRD f

SETOR AREA TOT. AREA APY.  AA/AT  AREA UTL.  AU/BA BU/AT i
HA HA % Hi 7 y ;

INDUETR. S457.50  4220.50 7748 453,40 10.75 R, 33

e ======c= S==os-====s====s=========================== |
_ PACG/CEMDLA MTnan
- Wimos gue S4.5%5. 4 mil has ou B 4% das terras sob o controle
dos o LD EETRANGEIRDS estio olassiticadas como  LETIFONDIOSE,
Daguels  total. 2. 8% zio latifondios FOR EXFLORAERD & ¥1,2%  s&o
latifundios FPOR DIMENSERO.
cHo clas Aress aprowve e

EXFLORAEAD: & proporgdo
b il deacdos apanas

- Mos LATIFUNDION FOR
tdvimie & oe ZHE. 4%
de latifundios. ou

L =y

e i Lis 1% oa drea trbal

DEL, 9 da drsa aproveitavel

e L e

a area aprovelitdavel corresponde

= DELA SAD UTILIZADOS.

:
EhAE e DA

D IMEMNSHL
oyl

= Mos LATIFUNDIOER FOR
Pk &

a 90,7% da drea total.

T3

1.4.3. 0 CAFITAL FRIVADO
= Os CHT LA G ITWDUETRIADD poTUADOS MACTONATE detem =0T das tereas
i WE R A Bl F BP.8 W P, LI 2 : G e o e Tr T T oy ” i e D
do Capital Frivado Maciornal da amostra iFlanilha %;):f m;ﬁ?bhﬁi?
' “ i s e ETRARCE ITROS e ey 21 anil ks
CUQHIDSF Gy 4% (iFlanilha gy @ oom FI PR TR i .,_1,' (F .‘U-{;P C::-{
) . 5 I S inarce iros contero-
HD . MNote-se gue o brupos OO rlnmﬂL%}{?é“; SR
Lam ) : S L0 das terras maprita “
» Juntos, guase ol .
tanbem o Graficos 13 a 18, por Tipo
Empresarials e Emplr @sas Indapﬁndeﬁm
Lg0 TARO BAIXD as e A aprmye?w
imferior  ao dos Imgdustrials

(Z7%) .

Industriais
deste tipo de

dee capital.

= Luriceo o fato de o Grupos '
tes do setor AGROFECUARIO darem
Ef*ﬁi% soh  smeu controle (G042 -
NG ZU) e pouco Super ior 80 ding Finantelros
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24.

GUADRD 7
50 DA TERRA, POR SETOR DE ATIVIDALE
0 CAPITAL FPRIVADD MACIDMAL

SETOR RREA TOT. AREA AFY.  AA/AT  AREA UTL.  AU/AA ALTAT
HA HA A 4 4

e

FINANL, §384.30  2204.20 48.08  BIZ.30
INDUSTR. 4685.29  2337.30 47.89 1313.0
AGROFEC. &277.30 235,50 37.49 93530 39.74

S m s eSS s s eSS ssEmmsmmmmm—s—=sSEEE S S S SIS SSSSIISZEZISSCCC

PACE/CENFLA - MIRAD

~ Oz Grupos & Empresas Frivadas Macionais possuemn 12.8135.04 mil s

au 82.4% da ares btobtal gue control am. gue  estdo classificaclos

como LATIFUMNDIOS. Demtes, E0. Y sXHo LATIFUONDIOLR POR EXFLORAEANG,
a 49%, mas ARERAS 28

Neles. & 2 d&rea aproveitidvel corresponde

DESTA E UTILIZADA.

LATIFUNDIOS FOR DIMENSAED possuem 3.504 mil ha de drea apro-
o, Foi i 'H";

- =
A tulln L} LTI ZAD0E,

veitdavel . o 4175,

o AEROPECUIARTIOE gue uma  alta

- Doz Brupeos Privados Naclonaiss
proporedo de afeas claseificadas como iatifundios L& = % iy G LR
AodAres wbilizads

8% destas sio declaradas como aproveltdvels,
A0 das dress sproveibtdveis,

dos latifundios ndo passa de
- 88, 6% daz dreas dos FINGNCEIRGE sdo latifdndios. Deste total,
6% sXxo declaradas aproveitdvels. * s. @apenaz o4 5350 wtilizes

das.

et s

1.4.4. 0 CarITAL COMBIMADD COM DO T REENTE RSO TN GL

= 05 Grupos contidos na anostra situan-=z=e nos setores  FIKNGHCEIRQO

E  IMDUSTRIAL (inclusive agroindustrial). Sua drea total & de

70445 mil ha. ow Se2% da é&rea total da amostra., As dress apros

veitéveis somam 418 mil has, ou &0%F delas, 148,7 mil ha, ou 21%

580 utilizadas (Flanilha VI e Graficos 19 a Z4).

ou Z1% da area total dos
102 mil ha, ou S2%, sdo

gho ubil iradas.

S & P o - q
. Js FINANCEIROS controlam 19&.7 mil hias
:Dmb1nados com dominante nacional. Deles.
Proveitaveis: 76 mil ha destas. ou 7&%s
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. e 1
- 03 }N?U5?”1T1§u controlam S07,8 mil
aﬂrovelth915 (62%)5  destes,
gadﬂ‘iﬁ

as. sendo 315,35
< =t Loty
71:& mil ha apenas (23%)

Gt F

mil  ha
s&E0 ubil i-

= LATIFUNDIOS dos Cerbkis
- D LA ©e  Combinados cem dominante maciconal e

QUADRD B
USD DA TERRA, POR SETOR DE ATIVIDADE mil hs
O CAFITAL CTOMB. COH DOMINANTE HACIONAL

e e ]

Ré Ha b Hi 1

e e

T P —

e A R R N S S E S EEEmmEEmSmmmEmmE=s=== =S ST TTZ IS IIIZIIIZISSISESES

FRCG/CENFLA - HIRAD

= total deste tipo de capibtal. Daestes,
LATIFUMDIOS FOR DIMENEND & 120,95 il

H04.8 mil ha, ou 8&% da Hr
d84. 23 mil héas Lt &% wE
has. LATIFUNDIOS FOR EXFL

.

tipo de capital @& occupada p

i0om

FaeEn, Apenas 147
o EMPRESAS RURAIE.

LA

clecl aradas

dos LaTIFUNDRIOS POR DIMENSHD sdo

g : B g |
- &3Y%  da drea Lotaz - ke Ry 0 Ry
aproveitdveis. sendo apenas 18, 4% ubil izagas
romn LATIFUNDIOS  FOR

P s
)
MEn ma

- 49% das dreas classificada L
: 5 jkdveis, Deshtas,

estio declaradas comnog SpEYES
FrpiFeaa 15 s el aradas

= e S
s o e tes a EMFE
e Fobal idade destas 5 a0

= &61% das arpas corre siem) ciradlaes

Aproveitdveis @ a gua
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1.m% — TIFODS DE U
TILIZAEHD DA TERRA, FOR TIFO DE CAFIT
; i Rl ¥ i —p tJ N
. g 'i?dlfJ%?rmé"d@ tipos de utilizagio da :
pEEqU1~d inel e S s Cul tdvae ) il M b

U e g . = ) ’ ik
Eﬂtraggm degpral = Bras oo ﬁ%ividjf Area de Fecusar ia,
= ldades ndo Aogricolas.

Mest gy
Aresa de

TIFDE DE quﬂggﬂn i
= Us TERRA FOR 5E E&TIVIDADE
I DE CAPITAL SETOR BE ATIVIDADE

SSSSESSSSSoITossImssmomssmm=ssa-a Rt e

BRUPB& ]-:E ﬁ UTL A ;;E;——_—Q > 5 3 E e S i s S e e S e o T i Tt
: ' 3 suld. .FEC. AC7 R iE iE

E. INDEP. HA i H e M B e

- e e o e

ESTATH 185,74 28.70 T g

a: . 1 et 82. 7.3 2z o ot 1.3
ESTRANE.  5Li0 s e o3 173 1710.00 %em a0
PRIV.ARE. 307030 2148.80  ezio0  glET 300 56226070 71674
UOMBHAC.  138.70 US40 300 TR0 2026 2813040 BA9.B4
FINANE, 902,60 46530 43580 SL.S5 46 28 11595730 72501
INOUSTR, 199180 135290 637.80 i B0 skl 1
AGROPEL, 935.30 898,30 36,30 9608  5.59 16815.35 45231

70T, GER, 3829.50  2714.40 110%.70 70.%4 2B8.98 E2437s.860 742,73

PACR/CENPLR - HERAD

sao entre area cultivaeda e

~ Obzsrve-—~SE, P dme 1 CLiE & EroporE
Area de pasto para o corjunto da ares radastrads oo Fals, segundo
wal dagio  oispon lvel tde

TOIs E Mo encontramids &
fpmeortm i mafire Se
Saliemoze  [POF S CJLUIE &

g @l bament e pismbtoroidas T
e s ArhEr e Mo

o MIRAD. & o
ponto de vista =00
necessidades do Fais.
agr icola brasileira
perfil do mercado consumidor
ta al imentos de rico poder Ut it 1o
buiglo e consumo. A s icul tura prrasileadrds
vamente concentrada na producdo para © mer o ado
demanda industrial. nEC

efeitos: pregos pycess ivanente
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SA0 MARCDS ABRICL TURA !
% Bubtotal wx e

- ix o EMERERND, AMAZONTA ' ;
I EMPHEEND IMENTOS DA AMGZOr LA L
i *% Subtotal #%

** ENI

i I

; LIOUIFAMR §.A -

| LluUiPﬁR S- Q-

I *¥ Subtotal wx o

i

[

i **  FIESCHER 1
AGROFEC GAVIAD L.TDA. 4

g AEROFEC GUARANT . . 1

; RBROFEC. AGUAS CLARAS DO SUL LTDA y

| BNINGA COM. IND. E GERICULTURA LTDA. .

; LITROSUCH FAULTSTA ‘ -

' EMFRESH DE NAVEGACAD ALTANCA -
PRIENDA CanaD ABROFEC. LTDA. :

FISCHER C1a. LTDA.

e
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RELACAO DOs IMOVELS Rise [
DRSS EMFRESLS DE GHMUSTHEG

EMFREZSZ®S HUMERC

g

TRV

F]SCHER S.A. AGROFEC.

; 4
FIGCHER S.A. COM. IMD. aAGRICULTURA 1
1RHEAODS FISCHER 5.A. e

++ Subtotal %

o

s+ 1EPC
AGROFLORESTAL CELUCAT 5.4 4,4
cCAIMAaN S5.A. AGROFECUARIA 1
ola DE CELULGOSE R. BRAMDE DO SUL —-RIOCEL A4
EMFRESA DE CROLIM S.A. 16

FAZENDA FARAISDO LTDA.
FLORESTAL GUARIERA LTDA.
IND, ELARIM DO FARANS DE CELULOSE -IEPC
ESLBIN ADMINISTRACHAD E SERVILCOS S5.A4.
FLABLN CAMFO MOURAD SGEROFILCRESFTAL 5. A,
FLAEIN CERAMICA 3.A.

ELAKIN DO PARANA AGROFLORESTAL. 5.A.
FLARIN DO FAaRARMA MINERACAO
MADEIRAS RLARIM DO FARANSG i

—

o
L R | B e e S L B T S S S S W |

Da e
MIRANDA ESTANCIA 5.4, AGROFECUARIA
NOVA MIRAMNDLA ABROPECUSHIA LTDA.
ONTELA S.fA. IND. k: CoF. DE POFEL
FAFEL. E CELULOSE CATARINENBE 5.6 %

STAM ﬁGRﬁFlUFEETHL LTDE.
VAL IVAT AaDMIMNSTRACAD ITHOBILIARTA L
#% Subtotal ##

-t
]
a2
-

{5

LA
)]
)

#%  INDECO ] o
IMDECQO G
#% Subtotal ¥

559
£%  ITAMARATI )
CONSTRAN S.A. ;
DESTILARIA ITAMARATI 4
ITAMARATI NORTE S.A. ABROFELC. :
ITAMARATI 5.#4A. AGROFPEC. o :
ITAMARATT ©.4. CREDT. FIN. INVEST. 1
®¥% Subtotal *% y
i
E **  ITAU .
= AGROFECUARIA TTAU S.A. I
| BANCO 1TAU S.A. o -
DURAFLORA SILVICULTURA E COM. LTDA. -
i DURATEX FLORESTAL S.A. 1
| FAZENDA Farals0 AGROFECUARTA 4
% ITARIRI FILORESTAL S.A. 2
| ITAU FERTIILIZANTES $.A. L L E %
i OREN FLORA - REFLOREETAM. E GqEROFEC. =-
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At N . 7
jp/12/88
RELACAD DO [HMOVE 15 FURA LS
| DAB EMEREGAS DA AMOGTRE

EMFRE S A

i MLIME
! DE:
E TMGYE 1S
x& Bubtotal **
I
w%  MADEIREX
MADE ITREX MAEDEIRAS DO AMAZOMNAL &
¥ Gubtotal %% '
e
¥ MEDERETHG SA0 JOAD
MADERE THA SA0 JOAD 14
w¥ Subtotal *®%
14
w4 MANASEH

Flanane FaDE ITRERS Mal TOMMA., 4
## Subtotal E®

! A ET
'! S
¥ MANNESMANN
MENNESMANHN AGBROFLORESTAL LLTDA. 5
MAMHESMANN MINERACAD LTDA, 7
MARNNESMAMI &, AL 46
¥# Hubtobtal ==
=5
¥%  MONTEIRO ARANHA
EMASH ~EMPREENDIMENMTOS AGRO-INDUSTRIALS 2
FAZENDA S60 JOAQUIM S.6. AGROPEC. 1
I6F1SA ~ ABROFEC. INDUSTRIAL &S.A4. i}
| MAES ADMINISTRACAD E PARTICIFACAD S.A. 1
- MIMERACAD BARAD SALOMAD LLTDA. 1
PROVIETH -~FRODUTORG DE YINMHOZ FINOS LTDA 4
ge Subtotal *%® '
. Lo
k2 MORAGES MADEIRAS
MORMES MADETRAS 11
#% Subtotal ## ;
I i
i
: #%  MULTIPLIC
FLORYL - FLORESTADORA YFE 5.A. 1
5G0 J0SE AGROPESTORIL S.A. 1
7 Bubtobtal #i =
*¥  NACTONAL
ATHEYDE VIEIRG AGROFEC. S.A. — YIPASA 1
BANCO MACIONAL DE CREDT.COOPERATIVG 5.A. z
BANCO NACIOMAL DE INVESTIMENTO S.A. 1
BANCO MeCIONAL 5. A. T
FAZENDA DO BOIADEIRO 5.6,
FAZENDAS REUNIDAS EOA SORTE 5.A. %
ICI - FLORESTAL E AGROFEC. S5.A. >
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RELACAC DOS tMoyvErs mrurais
Difsts EMPRESAE na FHOSTRE
EMPERES @ S—

DE
M 18

RODELIO CIA. AGROPEC. G0 BMATONAS .
gy Subtotal = i

1és
%% MAHASE

AEROFC.  IMSHALSG LTDA.
SELECTA COMERTIO E InpusT

Hr'i:f].‘:i 8,.;':1. i
gx Subltotal w% T

11
# OMETTO

ABRO FEC. CALEIRA 5.4, 16
AGRO FEC. CAMEO &LTO 5.4, 16
ABRO PEC. DO COCHIMED &. A, 260
ABRO FEC. MONTE BEREND ©. 6.

o4

ABROD FEC. NOVA LOUZA S. 0. "
AGHOFEC. SAC PEDRO S.p. o
ABROPED. VALE DO TIETE S. 4.

AGROPECUARTA BOG YISTS LTDA.

Clav, AGRICOLA PEDRG OMETTO

Cla. RGRICOLA PELRO OMETTD

Cla. RORICOLS RODIKGUES aLvEs

CIA. AGRICOLA 340 JEROMIMO

CIA. AGRO FLORETAL RIS VISTH

CIA. INDUSTRL. E AGRC. Ba0 J060

CIA. INDUSTRL. & AGRLD. OESTE DE MIMNAS

FJ
e T s i M e

i3 i

i
Cla. INDUSTRL.., E AGRIC, SANTA TEREZIMHE 1
FAZENMDA SanTaMa S.4. 21
IMOBILIARIAS FARo MIRIM S, 6. b

INATS AGROPECUARTA LTDA.
TUNA AGROFECUARIA LTDA.
JAIRA B.A. ACUCAR E ALCOOL
MALASCA ABROFPECUARTAS LTDA,
MONTE ALTO &,4. AGROFER.

TS T T e

7
MONTE BEILD 5.8 ACUCAR B &LCOOL b
BANT A BAREBARA AGROFECUAGRITIS LTDA. 1
BERRA AZUL %.4. AEROFECUART 1
USINA COSTa PINTD 5.A. =
USTNA DA BARRA S.68. ACUCAR E ALCOOL 1
USING SANT  aNa DE ACUCAR E ALCGOL E
USINGA SaNTA LUCIA &. 6. , i
USINA A0 MARTINHO S.A. ACUCAR E ALCOOL /

| ** Subtotal wx

B RI0 cagar: 14
. ABROFEC, RIG CAJaRT 5. A :
L** Subtotal =

L TN

-t - e . 1
AGROFEC, ACACTAS LTDA. 4
:_ggﬁ%FEQ, JUVAl LTDA, !
| ONED SaERA DE CMVESTIMENTO 5. A.

by CamScanner




o Subtotal e &

4 Subtotal s

#3 Bubtotal wwx

L]

v "\|l:? N(‘! l:l :

"5712/88
12 RELACAD DOS [ MOUR © e

Sorialatas i, e A T T

DAS EMPRESAS D uMUﬁ?kﬁ*h

(S O S S = v

R 2R LM )

DE

TMONE T &

pASTORTL AGROPET. COUTO MAGALAME!

""" :\ l“::\ (U i ) !
TANGARA EMPREENDIMENTOS L.TDA. i }
TANGARA S.A. AGROFABTORIL, A

1 N

w¢  SINOP

COLONTZADORA STNOF 8.0,

SINDF ABRO - QUIMICA S. A, -
SINOF TERRAS LTDA. i

=y 1y
hase hae

BERL

wx  SUDENE

CIA. COLONIZADORA OO0 NORDESTE 2

B
R ey

T
e

F UNITCON

UNTCON UNTa0 DOS COMBTRUTORES 8.6,

## Subtobtasl

ke MELE DO RTO GRANDE

VALE DO RIO GRANDE  FERFLODRESTADOR M 412

% Subtoatal ®E

40

#4%  VOTORANTIM

Scanned by Cam

AGRICOLA SANTA HELENA LTDA.BOC. 3
AERO - INDUSTRIA DE SERGIFE 1
ABRE —~ ITNDUSTHIA IGEARASBSL CIA. 1
AGROFECUARTA SANTA HELENA LTDA. -
CATARINENSE DE CIMENTG PORTLANMD LTDA. |
CEARENGE DE CIMENTO PORTLAND CLA. ’
CERAMICA BICOFERA )
CERAMICA DE GUARULHOE §.A L]
CIe DE CIMEMTO FORTLANGD TTAL 14
CIA. BRASILLEIRA DE ALMINIO e
Cla. DE CIMENMTD FORTLAHD DE SERGIFE ]
C16. DE CIMERTO PORTLAND GAUCHO 2
CIf. DE CIMENTO FORTLAMD FOTY 10
Clf. DE CIMENTO FORTLAND RIO BRANGO e
CIMENTD [TAU DE CORUMES &B.6 E
CIMENTO TTAU DO PERANA B, A, 1l
CIMEMTEO TOCANMTING &.A 1
FAZENDA MOVA GRANIA LTDA. !
INDS., BRASILEIRAS DE ARTIGEDE. REFRAT .M 4
INDUSTRIAS VOTORANTIM S.A. 14
MARIMNA CESCA LTDA. MINERMACALD 1
MIMETRS TE METEIE CLA. ’
MIQUEL TOCANTING CIA. a4
BITRO OUIMICA BRREASILEIRA CIA. /
SOLOES LTDA. MINERATHAD »

canner



amg NO- 10
ii?izfﬁﬁ
' =
3 REL@I?Q]—"{ E,L'j{% e
e D OIMOVEIS RURsTS
DAS EMFRESAS DA aMOSTRG
EMFRESA
NUMER(
LE
| IMOVET S
|
i caNTA CATARINA LTDA, MINERACAD :
SIDERURGICA BARRG MANSA . p. i
UL ERASILETRA LTDA. MINERACAQ g ¢
TREMSFORT. E COMERC. ALEM FRONTEIRS L1Da {
usInA A0 JOBE 8,4, o o
USTNA TIUNA Cla, <
s Subtotal & '
BIE
s MOTORANTIN
SIDERURGICA SANTO AMARD L.TDA. 1
% Bubtobal e
1
#%  WALLACE-SIMONSEN
AGRICOLA E PASTORIL SA0 SILVESTTRE &.A. 1
AGRO FEC. EBOM JESUS 8.4, 1
AGRD PEC. RIO DARRO 5.4 1
AGRD FPEC. TANGURA S.A. 1
AGRD FPEC. TAFIRAFE 8.0. 1
I ¥ Subtotal % ”
sk Tobal *#E% | T aEE
i.
i
B
3
i
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PACS=-CENEPLA
FROGRAMA VAL TERNATIVAS FARA O GONE BULY
CENTRO DE ESTUDDS, FESRUISA E FLANEIAMENTO

CONVENIQ MIRAD = CENFLA

RELATORIIOD Frol NA L

(CIRCULAGRO RESTRITA)

| ANALIGSE
DA PARTICIPACAD DAS MAIDRES EMPRESAS E BRUPOS EMPRESARIAIS
FROFRIETARIOS DE TERRA NA ESTRUTURA FUNDIARIA ERASILEIRA

POR TIPD DE CAPITAL E POR RAMO DE ATIVIDADE

RIO DE JANEIROy JULHO DE 1988
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Equipe técnica:

Marcos Arruda (coord.?

arthur Cicero de Aradjo
Claudia Amorim

Gustavo Dutrsa

Ana lzabel Efourd

Fliane de Faula Macedo {(secr.)
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E INDICE

IN‘TF\.ODLIEMD ® & B 5 8 8 R RPN DA " E @ B @A E W E A EEEE RS S = @&a

METDDDLDGIQ lllllll I B T I A B I B ] W oE omo® N R S W N EEE NN ENE S m s

SEGRO I
A FARTICIFAGMO DAS EMFRESAS E GRUFOS EMFRESARIAIS PRO-
FRIETARIOS DE TERRA NA ESTRUTURA FUNDIARIA ERASILEIRA,

FOR TIFO DE CAFITAL, POR RAMO DE ATIVIDADE E FOR
CLASSIFICALCAD DOS IMOVEIS

1.1. A EXTENSACQ DD CONTROLE FUNDIARIQ DOS GRUFDS E EM-
PF{ESQS Dﬂ QIYH'JSTRA"' llllll W E N W E ®® ®w W E W E U S =N o® SN EwEn

1.2. A FROFRIEDADE DAS TERRAS DA AMOSTRA «.vevsnanearanss

1.%. AS FOSSIRILIDADES DE AFROVEITAMENTO DAB TERRAS DA
AP’DSTRQ B ® M N B AN NN EFE S P ERFF R R R NN EE B ® B B N F A & & F & & F 5 E A A M D

1.4, A UTILIZACAQ DAS TERRAS DA AMOSTRA cvvvevrescnaans
1.5, A UTILIZACAD DAS TERRAS, FOR TIFO DE CAFITAL ...aas

1.4. TIFOS DE UTILIZAEAOQ DAR TERRAS, FOR TIFD
[)E DﬁF:.I-1-A}— " W W & A" E = F BaA # = & 8 & 5B § & F § 0 F WU L B LB B ® h & = & 8

1.7. 08 GRANDES GRUF(OS E SUA FOREA DE TRAEALHE
AGRICOLA cuvvswrnowonans i v EEENE E YRR LR R

llE!n DDMCLL‘SGES M % s ¥ m e ® N NS WE EM S E NS EE WS NS REE AN

ANEXOS8-FLANILHAS-GRAFICOS

SsEERmOD II

RE F A UM DOS 4& GRUFOS
ESTUDD DO CONTROLE DA TERRA FQR'CQD AM .
EMFRESARIAIS E EMFRESAS INDEFENDENTES DA AMOSTRA .....

4 8 @ ® s mEES FE RARSEAanRAFenas

INTRDDUEﬁD ...;----------u;‘n--nn-

0S8 COMFONENTES DA AMOSTRA
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INDICE DDS ANEXOS E GRAFICOS
ANEXODS

pNEXD I-1 - Classif. dos 46 Grupcs e Empresas Independentes, por

Grupogl e Empresas Independentes cujas aress classif.
como Empresas Rurais superam as &reas claseif. como latifundios.

ANEXD I-Z2 - Classif. dos 46 Grupos e Empresas Independentes. poOr
Tipo de Capital.

ANEXDH I-ZF — Classif. dos 44 Erupocs e Empresas Independentes, por
getor de Atividade.
PLANILHAS

FLANILHAS Estratura Fundiaria Erasileira, a partir dos 4& Grupos

Empresariais g Emprecsas Independentes da amostral

I ~ Capital Estatsal

II - Capital Estrangeiro

111 — Capital Frivado Nacional — Financeiros
IV - Capital Frivado Nacional — Industriais

Y — Capital Frivado Macional — Agropecuarias
vl - Capital Combinado com Dominante Nacional

Yll - Resumo Erasil 1987 — Estatal e Estrangeiroc
YIIl- FResumo Eracil 1987 - Frivado Macicrnal e Combinado

Ix - Totais Gerais

GRAFICOS - TI1PO DE CAPITAL
(por Classift. de I.R.)

GRaF. 1 e 2 — Distrib. da Terras por Classif. de IR - Estatal
GRAF. 3 - Usc da Terra - Estatal

GRAF. 4 e & - Tipo de usc da Terra — Estatal

GRAF. & — Distrib. Ascalariados -~ Estatal

GRAF. 7 e B8 — Distrib. da Terra — EstrangelrO

BRAF, 5 — Uso da Terra — Ectrangeiro '

GRAF. 10 e 11 — Tipo de usD da Terra - E?tran991ro

GRAF. 17 - Distrib. pesal ar iados ~ Estrangeiro _

BRAF. 13 e 14 — Distrib. da Terra — Frivado Nac ional

> i
GRAF. 15 - Uso da Terra = Fr ivado Racional .
GRAF. 16 e 17 - Tipo de Uspo da Terra = Frivado Naciconal

; = ; — Priv Nac ional
GRAF. 18 - Distrib. Acsal ar iados Frivado . ‘
BRAF. 19 e 20 - Distrib. d& Terra — Combin. Domin. Nac ianal

1 i ac i 1 ;
BRAF. 21 - da Terra -~ Combin. Domin. Nd;1una ' ‘
BRAF. 22 e g§0- Tipo de Usc da Terra — Combin. Domin. Nac ional

GRAF. 24 Distr ib- pssal ar iados ~ Combin. Domin. Nac icnal

E.
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GRAFICOS BRAasg L

! 1
P A
i e
EF:,i: 5 -
g;F'? f pssal ar iados
arAF
G R
{ - Greda coberta
GFAF _ _ prea cobertsa
GRAF + f; _ prea coberta
RAF , _ Area coberta
EHQFI
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Amosetra

Fela Amostra
pela Amostra
pela Amcstra
pela Amcotra

pistrib- zrea ln:al Amostra, por Ramo de Atividade
pistrib. Area lotal Amostra, por Classit. de IR
pistrib. Area Total Amostrg, por Tipo de Capital
Uso das Terras Amostra e
& - Tipe de Uso das Terras Amgstra

POR UF

~ Amazonas

- Fara

= Mato Grosso
- Bahia
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cste © o Relatorio Fi .
E Final da pesquisa real izads no quadro dc

ntratg entre o MIRAD,

0 SE
co RFRO E O FACS/CENFLA. Foi antecidide

nco Relatdrios e u
ar cin ™ Informe de Trabalho, noe quais relata-

ac diversas etapas do Progres

mos 50 da pesguisa. Os dados € &

gnsalados nos

l1ise rFela i .
and atdrios parciais e noc Informe eram

tativos e + aram completados,

£=n corrigidos e anal isados fo pre-~

gent& relatdéric. Nossa ateng3o neste documento focal izarsa as tres
questfEs basicas que complem o Contrato:

a) a participagdo das maiores Empresas € grupos empresariais
prupFiEt-‘i"'iDE de  terras por ramo de atividades na estrutura
jundigria brasileiras

h) a demnonstragdo da possibil idade de uma reinterpretacsio do
Cadastre de Fessoas Juridicas, reagrupando-as por Qrupcs oW con-
glomerados empresar iaisi €

c) a descrig&o da metodologia utilirada para possivel apro-

veitamento pelo MIRAD.

Do ponto de vista conceitual, tomamos por base a definigdo

eipresea no Estatuto da Terra (Lei no. 4,504 promulgade em

30/11/764, que visa or ientar a agdo governamental de Reforma

n@lréria, no sentido de neatabelecer um cistema de relagbles entre

© homem, a propriedade rural e o uso d& terra, capas G PRRTRED

& -iLI'EtiEa EOCialg o pr'r_'lqt"EEEQ e O bE-m-EEtE?" do tl"abé\lhadm" rural

® 0 désenvolyimento ecom@mico do Fais. com @ gradual extingdo do

"Nifindio e do 1atifandio” (Art. 160

0 complemento necessario desta def inig¥c encontra-se no Art.

%€sta lei, que, ao condicionar & propriedade da terra & sua

I by CamScanner
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4. FACS/LENFLA -~ MIRAD -
Er' Relator o

funNEan socialy esclarece que ape
PENas as propriedades registradas
come EMFRE

SAS RURAIS & Ay
e
=] Preenchem aquela fung&o. Tal conceitos

.etc de polémica hoj i
obJ '‘01e em dia no Congresso Constituinte, nes

arece um critério impor

tan -
P te para & aval iag&0 critica da Amostra

questﬁn nesta Fesquisea.

em A ' -
Fesquisa revela que as propriedades

i da ai
rurals malor parte dos Grupoe e Empresas Independentes da

stra cSdo latifd i
amost ndios e, portanto, no preernchem & fungao
epc ial da terra que controlam. Destacamoss na Arexc I-1, oo

icos Grupos e Empres 2P E i
pou P P as Independentes da amostra cujas proprie-

i =-’ = 3 i - =
dades rurals s80 majoritariamente claesificadas comoc EMPresacs

rurais.
Ma Segdico I deste Relatdéric, depois de descrevermos pormeno—
rizadamente a metodologia da Fesguisa., tratando tambeém das ques-—

t¥es metodologicas envolwvidas na selegdo da amostra e na defini-
g% dos indicadores de desempentios aval iaremos o perfil e o©

desempenho agr fcola da amostra selecionada.

A Seg¥o II consistira no ecstudo, CasS0 por Caso, dos grupos

econdmico-f inanceiros  Enpresas agropecudrias independentes que

fazem parte do universo pesquisado. Utilizamos um meétodo de

tlassificagdc dos mesmos quUe permite serem estudados tanto por
tipo de capitals quanto por ramo de atividade dominante.

* * =

E importante ressaltar que © desdobramentc da pesquisa levou
& - &\ tra:  uma a
8 duas redefinigfies decisivas para & selegdo da amostra i

as por patrimenio liguide”

Tticul apdo do critéric "maiores empres

jais € empresacs inde-

S r
- M o critério "maiores @rupos empress
- o do critério
Pendent es propr ietar ios de terra”; a outras a aHOEs
=
o -'E.l:'.r\.n.u'u'.'\-_.__iﬁ. el e et R A R LA i o g
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te minimo de area c o = do
.qimlt \rea controlada pelo conjunto da=
: SE empresa

Grup® em cada um dos ramos de atividade" (cf. Rel J
. latdrio 3).

Foi com base nesta adequac3c de critérios ques depois de um
1ewantam9“t9 extensivo, chegamos ao atual universc dos 47 Qrupes
Empreﬁariai5 e empresas independentes Qque s&o os maicres propr ie-
rarios de terras do Brasil nos diferentes ramos de atividade

amica. Fora 5 ,
ecen m adotados os sequintes limites minimos de area

cnntrolada por ramo de atividade:

Setor Financeiro: 50, 000 ha
Setor Industrial: 1m6:ﬁoa h;
Getor Servigos 100.&@5 ha
Qetor Agropecuario: Esoﬂmmé hé

Ieto simanifica ques, tomands por base o levantamento inicial
de 111 grupcs & empresas independentecs tivemps que exclulr
diversos Qrandes control adores de terras. sabretudo dos setores

industrial e agropecuaric, de mode & ter Uma amostr&uem rEprESEn”

tativa dos quatro rames basicos de atividade econ@mica. AsS%1M

mesmo. terminamas  com Uma amostraogcs muito maior gue a prevista

originalmente no Contrato. & saber: T1T empracsas control adoras de

naiz de 3.000 imdveis rurais. Fica ditos portantos QUE Rara o

estudo das informagfes gue 0O MIRAD possuils outros recortes, como

o dos "maiores Qrupos € empresas independentes prnprietérios de

terras., independentemente do seu ramp de atividade dominante’.

podem ser adotados emn estudos posteriores.

¥* * *

Qrupobs de empresas

0 estudo das 47 maiores empresas oW

control sdores de terras no Brasil revela, desde 1ogOs. UM real i-

dade inescapdvel: & de gue existe um padrao segundo © qual O

wowal
mnmicu Lly el ouvaliiivli
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GDNTRULE DE GRANDES AREAS RESULTA NUM APROVEITAMENTD EXTREMAMENTE

47100 DAS FROFRIEDADES FARA FINS FPRODUTIVOS. Isto acorre &

RED
sta de um enorme desperdicic de terra fértil ou de sua utiliza-
cu0 9 forma impropria ou discriminatéria. As causas deste desen-
wﬂVimE”ta doentic do campeo brasileirc sac diversas, poreém dentre
glas uma ce destaca: o fato de ques em comtradigao com a determi-
nae 20 do Estatuto da Terra, promulgado ha 24 anos, a estruture
sundidrie brasileira & marcada ainda mais profundamente gque entao
pela presenga dos latifundios & dos minifundios. Esta pesguicse
vigd colaborar na compreencsic do papel de alguns maiores proprie-
tarios de terras de wma estrutura fundidria em processc de mus
danga — infelizmente nEc para melhor: as grardes Empresas Agropes
cudrias g QS ograndes Grupos econ@mico—f inanceiros.

VISTO COMO UM TODG, O SETOR AGROFPECUARIO ERASILEIRO E UM
SETOR SURDESENYOLVIDO. emborea n¥o por falta de terra ou recurscs.
Consiste numa pequena partie ultra—moderrna — A QUE FRODUZ FARA A
EYFORTARAD, EENEFICIANDO-SE DE SUESIDIOS E INCEMTIVOS FISBCAIS DO
GOVERMO — & numa grande parte eub-desenvolvida ol mesmo abandona-—
da. I=sto ocaorre devido a diversas distorgbes ecstruturais da
ecornomia do pais, entre as quais: a CONCENTRAGRO DA FROFRIEDADE
RURAL, a consequente DESQUAL IFICAEAD OU MIGRARAMO DA FOFULARRO

TRARALHADORA DO CE&MPO FARA AS CIDADES & o Ust INALEQUADO. DEFICI-

ENTE e INEFICIENTE DA TERRA. E o que mostram os dados Que <&

sequem, a respeito do COnNTROLE DA TERRA FELDE MAIORES GRUFOGS

ECONOMICO~F INANCE IRDS E EMFRESAS AGROFECUARIAS.
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METODOLOGTI A

todelogi il iz i1 i
A Me @1a utilizada para a ansl ice doe dados scbre &s
512 empresas coamponentes da Amostra, gerados a partir do Cadastrc

de ressoas Juridicas Froprietarias Ruraisy, do MIRAD., leva em

|
considerardo os seguintes conceitos e procedimentos:

Fartimos da nogdo de que a estrutura fundiaria relativa

pesscas  Juridicas proprietarias de terra cbedece a uma matriz de

contreole nEo linear, mae hierargquizada, sequndo o padr¥oc seguin-
ter: cada empresa rural pode ser proprietaria de um sem-ramerc de

imovels rurais ey ao mesmo tempo. fazer parte de um  universo |

empresarial de maior porte — um Grupo ouw um Conglomerado Econtmi--

co-Financeiroc — mediante formas relativamente complexas de

HAacs

con~—

trole acionarios. tecnoldgico e decisdrio por outras empresas.

Tais Grupeos muitas veres sdo comandados por sociedatdes podeErosas,

as quais chamnmamos mEQaempresas. Mas em diversos casos & dificil

detectar a complexidade do controle destas. oois seus proprictéa-

rics Ol ainda maise importantes seus agentes decisores sscondem—

cse por detrias de empresas de administragao desconhecidas e apa-

rentemente irrelevantes. 0O importante, poréms & que o Brupo

econdmico—-f inanceiro corresponde hoje & forma mais complexa, mais

global e mais avangada assumida pele Capital. tendendo & atuar do
modo crescentemente diversificado — o gue explica a presenga cada

vez mais pernetrante de Grupos industriais, comerciails e financei-

ros na estrutura fundiaria do Brasil — e crescentemente transna-

Cional izado (Arrudas 1987:72). 0O Relatorio 1. que consistiu no

estudo de caso do Grupo Bradesco e a Terra, apresenta, ilustra e

Justifica com clareza o conceito de Grupo Empresarial que adota-
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como DAase deste estudo.
mo® "

_ No Relatorio 1 fica também evidente a importé&ncia e a
mplenidade do estudo do controle acionario. inclusive para fins

piscais: Seria de mrande importéncia que, a exemplo de outros

paiﬁes’ fosse considerada a criag¥o (ou a dotag¥o de poderes a um

orao jAa existente, como a ComissXo de Valores Mobil idr ios) de um

arga“ismo que ao mesmo tempo centralizasee e tornasse acessivel

a0 publ ico toda informagdo relativa ao controle das empresass

jnclusive daguelas registradas sociedades antnimas fechadas ou
como 1imitadas. Fara umx pormerorizagiic dos critérics de defi-
nig&o de controle &aciconaric que adotamos. o uma criitica dos que
sdota o Banco Central e & Reccita Federal, ver AREUDA, M. "Guam

peteém © Poder no Sistema Financeiro Bracileiroc's hocumantos de

-

Trabalho no.  Z» FRIES/CS. RJ. 1987, em particular os capitulos £
e 5 e a Ribl iogratia.
- A Fesquisa seguiu um procedimento em tres ptapas: primei-

roy listampos O conjurnto de imdveis rurais controlados por  Wma

mesma empresa controladora de terras sequndo, definimos O con=

trole acionario desta empresai €» terceiro, estudamos & estrutura

de controle do Grupo & que ela pertences jdent ificande & princi-

pal (ou as principais) control adora ("holding") do  Grupo. Foram

incluidas na Amostra Empreésas Agropecuar ias que sdoc grandes pro-

prietarias de terras & que aparentam nAo ter qualquer conexaEn

eetrutural com Grupos Empresariails {pclo mencs sequndc as fontes

a' que tivemos acessns  0S ftlas da Editora Interinvest. os Ba-

langos Fipanceiros das EMPYrCSaGs publ icados pelos anudrios ampre—

sariacis da Gazeta Mercantil e da Fovista Vis¥o © 0% documentos
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registradms na Comissan de Valores Mabilidrics). @A dnica enceqo

a empresa UNTCON,

CL : : i ; .
¢ 16 controle era compartilhado igual merite

por cinco @randes Grupog nacionais, € que clagsificamos como

CDMBINQDQ oM DOMINANTE NACIONAL. A atual estrutura de contrale

aciondric da UNICON esta mencionada no Aneso an capitule que

analisa & empresa na Scedo Il deste relatério.

Merece destague tamheém o EFrupo ARACRUZ.,  aqui clascificado

como COMEINADO COM DOMINANTE NAGIONAL. Uma empreca estrangeiras a

B BN LUSEINLICRNEEEPLE T T —EE TR e o RO N S, LRy

BAT, €& O um acionista importante. ainda gue a participaﬁﬁb de=ta

seja inferior a TOX. No entante, o controle acionsric pertence
atualmente aos Grupos Safra {(incluide nesta Amostra) e Lorentzen:
desde que o BNDES vendeu ao primeirc as agtes ordindrias que

controlava.

= Ds trés anicos Grupops ESTATAIS incluidos na amostra  foram
o CVRD (predominantementc industrial e extrativo mineral) e o
SUDENE (que classificamos como do setor de Servigos, atuando no
campo como colonizador) e o CREDIREAL. grupe com dominante fiman-

ceira.

- Justamente por ndc possuir um cadastro baseado nouwtros !
indicadores além do nome e CBC da empreosa proprietdria de cada
imovel rural, o MIRAD mostrou interesse em empreander uma pesgui-

sa, com o auxilio do FACE/CENFLMAY  em gque fosse examinadd - como

numa espécie de estude-piloto - um numero limitado de Grupos e
Empresas controladores de terra.

- 0 primeirc passo da FPesquisa consistiu em produzir  uma
listagem completa das propriedades rurais de Fessoas Jufidicaﬁp
utilizande um pequeno numero de indicadores gue permitissem a

identificagdo da propriedade dos imdveis rurais segundo suss  em-
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presas controladoras. A partir disso, identificar os Grupos gue:

e suac € > i :
graves de mL empresas proprietérias de terra, se constituem

(3

i (=3
noS maiores controladores de terra em cada ramo de atividade

(Financeiros Industrial, de Servigos e foropecudric); e as EmMPre”

cas poropecudr ias Independentes que malores propr iedades Furais

pDSEL\.Eﬂ"I .

- Fara a identificasXo dos Grupos, fizemos, numa primeira
gtapd, um levantamento com base na magnitude do seu patr imdriio
] {guide f(ver Relatdrio ). Depois, por forea do que & Fesquiega
tpi revelando, adiciocrnamos outro critérioc. & cabery identificar

os maiores corntrol adores de terras mzdiante a listagom dos  imo~

yeis rurais pertencentes a emprosats ge wm moesmo Grupo @ adicinnat

sreoe aproximadas. Mo Relaterio 3 apregentaros uma primeira

cuais

3 A

listaoEms cortendo 37 Bruposy &CM TN TP esasy juntamente com O

argumgntos EMm fasor da articulagdo do critgric do patrimanio

l1igquida com O da quantidade de area total sob © controle doe

Gruposs

- No Relatério 4y mostramog ©S resul tados, sempre apr wima-—

tivos, doO levantamento muitc mais amplo Que real izamos & SeILirs

por ramo de atividade. Nele listamos i1l Grupos Empresariais €

] Empresas.ﬂgropecuariaa independentes QUE =%o o5 maicres controla-

dores de terras do Fais (correspondendo & Si6 empresas) indica=

mos a2 Aarea aproximada eph o controle de cada um. FropusQias.
tambem. critérios para & dot inigdo do uma ammetra mais 1imdtooo

que viabil izassse O eetudo prososts aipds .o D Aniverno B gl pilulis

noese  Felatdrio  oinda CrvVGLVEEDSE e tmeen wutraned irmaEr adns o

SO N K e Eipmmagmonto

n

grande  de  indprrafbeEs & processar -
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cunzol ida &

o o LT 2 odefini - ;
pel @ 1ie¥o do universo da amostra, inclu-

a7 Grupos o Emprecsac 3 i
inc@ : prezas Independentes, ass quais estio vincula-

{7 &Em =
qas - FLE BORIEESE controladoras de terra,

e aprecsenta dezesseils
Casradoarese a sSerem es : 4 L,
:ﬁdmuaud ; 1+ estudados tanto individualmente como em ComM-

pinagbes entre si.

- Para real izar " _
P @al izar o estudo, adotamos uma malriz hierarquizada,

A =S . e .
com dezesseis componentes bdsicos, cuja estrutura gleobal pode Ser

cebide ; ~ - o £
percebida no ANEXD 2 da Segdo 1 deste Felatdric. Incluid 1

indicadores na abcisesa - drea total geral, drea inaproveitdvel,

4rea de atividade extrativa, drea de pecudria, drea vegetal, drea

utilizada, d&rea de reserva, drea aproveitdvel, rebanho, drea de
atividades n¥3o agricolas, numero de assalariados permanentes €
nimero de assalariados tempordrios - & guatro indicadores na
ordenada - tipo de capital, ramo de atividade, classificagso por
imdvel e Unidade da Fedéracﬁn (UF). Uma primeira apresentagdc dos
resultados aproximativos foi feita no Informe de Trabalho de
junho passadc.

- No presente Relatorics optamos por concentrar & atensxo em
tréts dos guatro indicadores da ordenada, deixando de lado as UFss
o estudar 8 dos 17 indicadores da abcissas excluindo da anaiise
alobal da Seg2o I. oz indicadores drea inaproveitavel, drea
extrativa, A&rea de reserva e drea de atividades n¥o agr icolas.

que aparecem esporadicamente apenas em algumas andl ises de Grupo

da Segao I1. Assims construimos & planilha et al s aprezentada no
Anexo 7 da Seglo Is e anal isamos OS dados resultantes do bat imen-—
to entre agueles tres indicadores da ordenada e ©<S 8 gue selecio-

namoe da abcissa. resultando nos seguintes aspectos:

. Fropriedade da terra
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Urilizagdo da terra
, Tipos de Utilizag¥o da taorra
, Forga de Trabalho Azsalariado

Utilizagde da Forga de Trabalho Acsal ar iado.

- A imprecisfe i
AS P = que porventura permanecem, sobretude nos

arico : - :
Jados DUMEr S» resultam de problemas ligadoe ao processamento

“me uant j = i -
4a enorm q idade de dados que tivemos gque manipular. Um

Euemplﬂ g & dispar idade entre alguns valores agregados, como  ©

comatério das areas cultivada e de pecuaria no caso do  Brupo
yotorantimy que resulta num valor ligeiramente diferente do da
irea Ltilizada das propriedades deste Grupo, quando szscs valores
dever iam ser idénticos. Foil por causa de certas incongruencilas
U decidimog reconstruir & plarnilha gerals aprecsontada nos Ane-
wos da Segdo Iy & partir das planilhas relativas a cada  Grupo.
EFsta nos pareceu ser a melhor forma do max imizar a coerencia e a

homogeneidade da base mumerica deste eztudo.

- N& Segfco 11 deste Relatdrio apresentamos um breve estudo

individual dos Grupes & Emprecac Independenteos da (ST o 8 e O SE—
suwinde a codificagie adotada doode o indfcic da Foosguilza paras

indexar cada uma dos empresas ao seu Grupo controlador. Esses
cédigns,y presentcs Nos Arexos de aﬁbaa as Segfiesy correspondem &:i

. Tipos de Capital: estatal (1), privado nacional (2),
combinado com dominante nacional (3), combinado com dominante
estrangeira (4 — terminou ausente da amostra) e estranqgeirc (3).

. Setor de Atividade dominante: agropecudric (1), in-
dustrial (2). financeiroc (3) e servigos (4 - terminouw limitado a
SUDENE, cuja 4area total foi o umico indicador que utilizamce,
Conforme explicamos em seguidald.

. ClassificagXo dos Imdveilc Rurais: empresa rural (E)»
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latifﬂ“d1D por dimens¥o (L), latifundio por explorag&o (X), mini-

) nao i 14 i
{mmjg (M) s identificada (#). @ ausencia de coddigo nesta €

utras colunas das plani
- P 'ilhas corresponde aos totais.

Os dad at i
o0& relativos ao Rebanho nas planilhas da So6&0

1, POr razbes de processamento. est¥o multipl icados por 10. Noe
gs corriglmos para construir as planilhas gerais, que apresenta-
nos Na Geg&o I do Relatorio.

- Ainda em referencia & simbologia que adotamoc neste |
Relator 10 chamamoe & atengdo para a numcracdo dot Anoxos  do
gegio 1 mediantec o algarismo romano I e o namero do ANEXO (Ccx .t

pnexo I-12.

- Devemos incluir uma anctagdo sobre o Grupo BRADESCD. Ele
joi objecto de um estudo de casc (Relatorio 1), feito com baee em
consulta direta as folhas cadastrais (FCs). portantc anterior ao
processamento da DFs (Declaragéo para Cadastrc de Froprietarios
Rurais) gue serviu de base para 0O estudoc dos outroe Grupos. Como
nas FCs ndo ha referéncia as areas de atividades ndo agricolas, i
n¥% foi possivel estuda-las no caso deste Grupo. Isto distorce
ligeiramente os totais acrais relativos a este indicador. Feliz-
mente, trata-se de um indicador de menor importancia no guadro
geral desta pesquisa.

- Devemos sublinhar que ©= dados cm gue Se fundamenta &
pesquisa provem das DPs, Que %o declaratdrias € drpendem da
iniciativa dos proprietdrios rurais. Nao cxistindo qualguer macas
nismo de confirmagac e fiscal iz&aeEo dessas declaragbes, sua veras
Cidade fica para ser comprovada. Necte sentido, valeria estudars
Por um lado, a possibilidade de uma legislagd@o e um sistema de

fiscalizag¥o que DBRIGASSEM os proprietdrios rurais a uma decla
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1i
_ raﬁﬁofatua izag¥o anual e, por outro, a possibil idade da criagdo
; Je um sistema de batimento dos dados constantes nessa declaragdo

com ©OF que obteém a Receita Federal para fins tributdrios. Dis-

: eta i 2 4 .
cutimos € ldéia com técnicos, que afirmaram scr possivel fare-

Jo com um custo minimo, tanto no aspecto trabalho, guanto fin&n®

ceiro:

J -~ 4 = *
For fim, seria importante estudar o modo como se formar am

estas grandes constelagbes de propriedades rurais sob O controle

de um mesmo Grupo Econémico-Financeiro e as formas desejdveis d€

hormatizar suas estruturas e atividades no campo. E preciso
Jembrar Qques &inda gue sejam uma unidade concreta de poderas
adotando sicstemas de decis¥c centralizados e ectraténias gconomi-
co—-financeiras € politicas integradas, as Grupos & Congl omsr accs,
cepundo a legislagdc atual, n&oc precizam constituir-se juridica-
mente anuqntu tais. "Fara o lei eles n¥o ocxietem e portanto.

dela ect%o protegidos. Isto lhes garante = 1ibmrdade de exercerem

i um poder ol igopol ico = € ateé monopol ico - sobre O meioz de

cerem importunados pela leis pela agao

i

produggo € 0O mercados sem

requl adora do Estados nem mecmo pela opinido publica.” (Arruda.

1987:72) .

|
r
i
f
i
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SEECAD I

A PARTICIPACAD DAS EMFRESAS E GRUFOS EMFRESARIAIS
FROPRIETARIOS DE TERRA, FOR RAMO DE ATIVIDADE,

NA ESTRUTURA FUNDIARIA EBRASILEIRA
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1.1. A EXTENSAD DO CONTROLE FUNDIARID DAS GRANDES
EMPRESAS E GRUPOS

- segundo o Decreto no. 91.766 de 10 de outubro de 198% (I Flanc

Nacional de Reforma Agréaria)y, o Brasil diepBe de SO0 milhfes do

hectares de terrac agricultaveis (segundo o levantamento do  Fro-

ipto Radam-Brasil. 1t i : i
jeto G agil. As areas tultivadas, porém, incluindo as gran--

eas em deosc ;
des area descanso em sistema de rotago "perdul &rio" (p. 11)»

avam na N0 & as 80 mi i
ocupava 'aquele ano apenas B0 milh8es de hectares. 0Os imoveis

classificados como latifundios, segundo os critérics do Ectatuto

da Terras mantinham cerca de 170 milh&es de hectares como "area

aproveitavel n&oc explorada. segundo os prdprios declarantes.

- 0 total dos BGrupos e Empresas da amostra s3do0 donos de 22

SEE. 4

'

MIL HECTARES de terras em tode o pais. Essa area corresponde &

mais qQue &as areas somadas dos Estados de Fermnambuco. Santa Cata-
rina e Alagoass ou 91% da drea do Estado do S%o Faulo.

- Digamos, desde logo, Qque as empresas que compldem a  amoctra
estudada neste Relatdrioc stc RESFONSNVEIS POR 18.273.6 MIL  HEC-
TARES DE LATIFUNDIOS, OU Bl%Z, e por 28,7 MIL HECTARES DE MINI-
FUNDIOS. Fortanto, o0& 46 grupos agui ectudadee em detalhe (cu-—
cluido o Grupe Sudene. conforme explicamos abaixo) controlariam
QUASE 11% DA AREA TOTAL DE LATIFUNDIDS DO FAIS (ver Graficos 1| e

2}.

- Ne Anexe I-1 listamos os Grupos estudados (com excog®o do
SUDENE, conforme explicamos em seguida)s em ordem decrescente de
drea total, coam a qual comparamos as areas classificadas como
latifuindios., Neste anexo relevamos também aqueles Grupos ou Em-—

Presas  independentes cujas &reas classificadas como latifundios

- :
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rcspondem a menos de S0% da 4rea total respectivasl somam
g 10y Ou pouco mais de um quinto do total da amostra. Os
#0S 1-2 e I-3 concsistem em listagens dos componentes da amos™
tray ordenados por tipo de capital e por setor de atividade.

_ p numero total de proprietarios rurais cadastrados pelo MIRAD &
de 4,500.000. A amostra d$ pesquisa compreende apenas 12 EMPrET
cas proprietdrias de imoveis rurais em diferentes Unidades d&
Federag&c,  ou 0,007% do total de proprictarios cadastrados. Con=
fudo, & @rea total cob o controle das empresas comprecndidas pelad

amostra ¢ de IZ.7% da area cadastrada total (Cuadro 1). Izsto

.jgnifica que, enguanto a irea media por proprietario cadactradoe

"

¢ de 1T6s% ha, & drea média por empresa da amostra ¢ de 72.3B3

ha! A ecote alto grau de concentragdc fundidria acrescento-se QUE

a maior parte das empresas da amostra portencem & QTUpos cuja

atividade principal n&oc e & agropECLAr ia.

EUADRO 1
CONTROLE FUNDIARIO DO UNIVERSO FESCUISADO
EM RELARAOD A AREA caDNSTRADA DO FAIS

_._.__._...._._.._...—_.__.._._._..__,..__....__...-_.-.—_.__..—_..-_...-_.-——....-.-..—_..——_....-..—_._..—____.--—_--.--——-—--.--—.-.—-
———mmEEEN S EEEE T —.-—-__._..-_......_—_.._..-ﬁ.-...,.-_.-.....__..__._.._.._......-_.—__._..__.__‘__._...._...-.—.-u.-

No. DE FROFRIE- Y AREA %
TARIOS (mil) (mil ha?
BRASIL 4,500 100,0 H1Z2.900,0 100,0
0s 47 GRUPDS 05312 6500? T2, E585.4 =y 7

o e e e o ¢ e S s S I T I

T e ronfer———+—=—— =i}
- i == ="

FACS/CENFLA — MIRAD

- A realidade do altoc indice dc concentrag&o sinda & mais  sur-—

preendente se conciderarmos & unidade de referéncia dosta Fesgqui—

Sa gue S¥o, NAD a5 EMPresas: mas 05 GRUFOS ECONOMICO-F INANCETROE .

a que elas pertencem e Que atuam como INIDADE CONCRETA DE  CON-

TROLE E DE FODER SOERE SUAS DECISOES ESTRATEGICAS. Trata—gec de
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|

. T — S - , vy
nas 94 grandes Brupos,  maic 13 grandes agropocudrias indopon=

ap®
. o ) ek i e s

dwﬁﬂﬁ, detendo © controle de uma &rca agregada qgue corresponde &

1, T da érea total cadastrada pelo MIKAD e a 2.7% do territorio

sl da

ict 4 { i 157w g o
nacjonal (iste ¢ 1,% vezres o territdric do Uruguei ou 91% 0 do

territorio da MAlemanha Federal).

_ p pesuuisa compreende 299 EMFRESAS pertencentes aos 34 GRUFUS
eMPRESARIALS  E CONGLOMERADOS que s%c os maiores controladores de
terra do pais nas suas respectivas &reas de atividade dominantes
mais @&s 13 empresas agropecuarias independentes que mais terra
contreolam no pais.

- A SUDENE, atraveés de uma colonizadora subcididria, & COLONE
controla 450.000 hectares. Estes. para efeitc destec estudo, foram
considerados aoregadamente, som tomarmos em consideragdo o SsEM-
namero de pequencs iméveis rurais ouw lotes por gla controlados.
Naa tendo, portantos desagrecado o dadeos por imdvel rural do
Grupo Sudene. como no caso dos ocutros Qruposs fomos obrigadozs &
evclui-lop das agregactes. Trabalhamos os diversos indicadore=z com
reforéncia apenas ao universo dos 46 grupos e empreszas  indepen-—
dentes, e um total de 11 empresas controladoras de terras ex-—
cluindo a &rea sob controle da SUDENE. Resultam 22.13%3,% milhbes

de hectares ou 3:6% da &area cadastrada do pais.

1.2. A PROPRIEDADE DAS TERRAS DA AMOSTRA
- For sector de atividade, S0% da area total da amostra f(exceto
por referéncia expressa aos 47, &0 falarmos em "amostra" estare-
mos 1idandoc com os 46 Brupos e Empresas Independentes, xcluido o
GBrupo SUDENE) s%o controlados por Grupos INDUSTRIAIS, 22%4  por

Brupos FINANCEIROS e apenas 2Z8% por Grupos e Empresas Independen—
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tee cuja atividade dominante & a NABROFECUARIA (Grafico 1-Erasil).

Jgto NOS permite uma primeira dedugXc impartantes a respeito  da

gstrutura fundiaria brasileira de atualmente: ela cstd fortemente

penetrada por Brupos econ®mico-financeiros cuja atividade domi-

nante NRO E A AGROFECUARIA.
- A maioria dos Grupos :mntrnladﬁres de terras da amostra, por=

tantoy tem suas principais atividades noutros setores da

mias FINANCEIRO,.

econo-

INDUSTRIAL E DE SERVICUOS. Embora sua atividade

na &gropecudria seja secundaria no seu contexto cperativo geral.

controlam grandes areas de terra £ sao RESFOMSAVEIS FOR SUA SUBR-

UTILIZAERO. Caso a guase total idade da drea compreendida na

amostragem estivosse em m¥os de empreosas nacionais.  seria possi-

vel explicar aquele fato como decorrerte do proctessc de mudangd

de capitais do campo para a atividade imduztrial e Finmancoira,

tipico da madrugada do capital ismo industrial. No entamtoy, ac

pmpresas estrangeiras da amostra controlahs/4 da drea total pes—
quisada! Além dissos & etapa de migragdo dos capitais agrarics
para a imdulstria foi praticamente concluida no fim da primeira
metade deste século. OUTRAS SERIAM, PFOIS, AE RAIBES para este
altp indice de concentragdo fundidria em beneficio de grupos de
deminante industrial ou financeira.

- Un motive para ecsta diversificacqo pode ser a necessidade de
maior integracgo vertical da produg¥o. como & © caso das agro—in-
dustriais. Outra &, sem divida, a especulaglo imobil i&ria. Farece
gue a esetrutura fundi&ria brasileira Jja ndo contrapfe "lati-
fundiar ins retréogrados” & leapital istas progressicstas” que visam
exploragdo do campo hbrasileiro: trata-se de uma

medernizar

=)
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ROS:  2=%»  pelos COMEINADDS COM DOMINANTE NACIONAL, 3% o pelos
STATAIG,  apenas 2% (Grafico d-Brasil). 0 Buadro Zy para alem da
distribuig&o das terras da amostra segundo o tipo de capital,
realga a enorme guantidade de terras classificadas como LLATI-
FUND1DS, em

contraste com a PeEQUENna fragdo das areas totais que
correspondem a EMPRESAS RURAIS,

CUADRD Z
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_ Geria possivel desdobrar & andl ise da amostra mediante divarEDE
‘recort&s: INClusive o dae Unidades da Federagio. Ensaiamos faz@-
1o, tomando quatro

estados em que os componentes da amostra

em  extenches i
posst €% particularmente grandes de

pard, Mato Grosso e Rahia

terrac: Amaz onNas,

(ver os Graficos por UF).
- Comparandc as Aareag totais controladas da amostra emlcada uma
dessas UFS com as dreas das UFs, convertidas em hectares, obtive-
mos gue 0S COMPOMENTES DA AMOSTRA SAO FROFRIETARIOS DE 5% DA AREN
TOTAL DO AMAZONAS E DU MATO GROSSU, e de 2% da area total do Fara
e da Bahia.

- 0 Quadro revela gue as propriedades rurais dos componentes da

amostra nestes quatro estados SB0 CLASSIFICADAS COMO LATIFUNDIOS

NUMA TAXA GUE VARIA ENTRE 78% (BAHLIA) E 94% (APIRZUNRS) .

CUADRO =

e —————— T

Scanned by CamScanner



AL/ CENFLA - Mt b
r MIRAL ~ REAWtGetn Pinel. o JuthovBE — D& O

1.2.

A POSSIBIL] .
. DADE DE APROVEITAMENTO DAS TERRAS DA AMOSTRA
- Da area total dg amostrg

& FARCELA APROVEITAVEL, segundo as
declaragbes dpe

se . .
HS Proprictarios, E DE 11.796,4 MILHOES DE

TORES S B3
HECTARES  (S3,3% da 4rea total). QObserve-se que o critério para
detinir Se uma &rea e SProveitavel, como mostra a historia agri-
cola do Brasil e de Outros Paises, varia segundo  determinantes
cbjetiveos e subjetivos, Faltam critérios ciaros e adequados &
real idade,

Ossibil i ;
P ibilidades & necessidades da nac&c hoje. A obser-—

vagdo das medid : ;
184s & pequenas Propriedadesy por outro lado, mostra

ue, ao contrari = . o
QuE s 'trarilo dos grandes proprietdrios, oz médics e peguenos

encontram  formas criativas de aproveitar a drea limitada que

possuem. E FROVAVEL, portanto, que UMA REFORMA AGRARKIA REAL IZADA

COM  CRITERIO E INVELIGENCIA FODE aMEMTAR A AREA APROVEITAVEL DU
TOTAL ATUAL DE SUFERFICIE CADASTRADA.
GUARDRO 4
DISTRIBUIGRD E UTILIZARMRO DAS TERRAS DA AMOSTRA
FOR TIFO DE CARITAL E CLABSSIF. DOS 1.R.
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1.3. A UTILIZAERMO Das TERRAS DA AMDSTRA

Ainda mais importante s o - contesle g torras d 8 dtiliza=

f gao dada a elas pelas grandes empresas e grupos proprietarios.

- 0 Quadro 4 mostra gue A AREA TOTAL UTILIZADA PELAS 311 EMPRESAS
g DE AFENAS I.BZ9,5 MIL HECTARES, 0OU MENDS DE UM TERGO (1/3) DA
pREA DITA AFROVEITAVEL E APENAS 17,3% DA AREA TOTAL (ver também ©

y 1 O 4)- 1 ] ras H
Grafae Sto num pais em que IS milhbes de pesscas CONGOMEM

400 calorias & mMernos que o minimo necessario para a vida humana.
- pinda mais: 1B.273,6 MIL HA (DOS 22.133%.5 MIL HA DE AREA TOTAL)
gm0 LATIFUNDIOS. Isto ropresenta 82,6% da area total dos imoveis

rurais pPertencentes as 311 empresas! 4.671.,2 mil ha sao lati-

fundios por exploragéo e 13.024,4 mil sac latifundios por  dimen-—

cHO.

- E evidente ques NA FERSPECTIVA DA REFURMA ABRARLIA. o que esta-

ria em quest&o rn&o & a propriedade das areas efetivamente utili-

radas. mas o DESFERDICIC. DU FONTO DE VISTA FRODUTIVO E S0CIAL .

OUE CONSTITUEM AS FARCELAS NAQ UTILIZADAS OU SUB-UTILIZADAS DES-

5AS FROFRIEDADES as quaiss no caso do universo em guest&o, predo-

minam amplamente sobre as util izadas: 68% DAS AREAS AFROVEITAVEIS

DA AMDSTRA ESTAD OCIOSAS!

1.4. A UTILIZAEAD DAS TERRAS, POR TIFD DE CAPITAL

- 0 Quadro 4 mostra tambeém gque OS Qrupos e emnpreosas ESTRARNGE I RUOS
530 os que deixam mais terras em E5TEDO DE 1MFRODUTIVIDADE (maic
de §Y,7% da area aproveitavel gue controlam). Este altoc percen-

tual de terras improdutivas, poreém, tem a ver com a gigantesca

terras de prgpriedade de um Grupo de Taiwan. o

Quartidade de
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JFECs  OUR S0 NO AMATOMAE Deeen s -
ciF PUSSUL mais de quatro milhBes de hec

| est ] i
tares’ Os rangeiros s%o segquidos pelos COMEINADOS DE DOMINAMTE

(&64,4%) ., 3
NACIONAL Foio Forem, mesmo as ESTATALS da Amostra possuem

cerras improdutivas,  embora numa

tava irnferior a metade da drea
aprﬂueitdvel gue control anm.

4 puadro indics tambe v & - .
-0 o e tambem gue 6 o Capital ESTRANGEIND que declara

pesuir 0 maior p et s i i s :
ngbL s Rercentual de area aproveiltavel (77,87 da supoer-

jicie totaly,  sequido do ESIATAL: o PRIVADG  NACLOMAL pov iy
declara pOssuilr terras aproveitaveis num percentual de AFENAS 457

do total por ele controladas (estes dados est&o ilustrados nos

Graficos relativos ao uso da terra. por tipo de capital).

- S&oy poOis, os Grupos ESTATAIS os que MAIS UTILIZAM as terras
que controlam, produzindo em guase ﬁ/E da sua édrea aproveitavels
os NACIONAIS FRIVADOS produzem em aponas 45% e 05 ESTRANGEIRDCS,
EM MENOS DE 11% DAS AREAS AFROVEITAVEIS CGUE DETEM.

- Por setor de atividade, oz FINAMCEIRDS paggueﬁ 2.0268,5 mil ha
de &rea aproveitavel, ou Z0% do total gersl de area aproveitavel
dz amostra (11.796,4 mil had). Destes., apenas 37% sap wtil izados.
- Os INDUSTRIAIS possuem 7.109,8 mil ha de area aproveitavel, ou
60% do total geral. Destes. 2B%Z s@o util izados.

- D=  AGROFECUARIOE possuem = A5%,6 mil ha de érea aproveitavel.,

ou 20% do total geral e dela utilizam 40%.

l.d4.1. O CAFPITAL ESTATAL

- Na amostra est&c presentes apenas tres Grupos EBTATALS, o
tREDIRéﬁL, o Vale do Rio Doce e © SUDENE. Como foi ditoc acimas
por ser a empresa do Grupo SUDENE uma colonizadora, com um arande

nimero de pequenos lotes registrados, trabalhamos s6 com o indi-
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- or Area Tota
cad al. Portants, e1a esta excluida dos gquadros €

raficos  relativos . e i s
ar ® tanto ao Capital Ectatal quanto aos totals

gerais.

QUADRO &%

- Ao estudar a utilizag3o das terrac da amostra por tipo do

capital, procuramocs dar eénfase a dois indicadores de util izagiac
no contexto da estrutura fundidria dos Grupos da amostra: o drea

utilizada ou explorada e & classificag3c dos imoveis do Grupo.

Tais dados s3c apresentados in totum rnas Flanilhas por tipo de

capital. que entitulamos "Estrutura Fundi&ria Brasileiras & par-—
tir da Amostra'. O Capital Estatal est4d conmtide na Planilha 1 e
ros Graficos de 1 a &y por tipo de capital.

~ 0 grupo INDUSTRIAL tem por atividade dominante & EXTHARARD
MINERAL. A ares aproveitdvel totaliza 236,2 mil hay ouw &7,4% da
area total. A area utilizada & de 153,6 mil has o que representa
uma taxa de utilizag3o scbre a area aproveitavel egtraordinaria—
mente alta, de &6%5%, cnnsideranda*Eé o padrdoc da amostra.

- U0 Grupo controla 350.7 mil has dos guais 176y6 mil hay ou

50, 4%, estdo classificados como LATIFUNDIOS. Deles. 108,4 mil has
o (R} =

o4 517, exo LATIFUNDIDS FOR EXFLORACAD, cuja dres aproveitdvel e

de 79,1 mil ha (73%); dela; 3%3 mil ha, ou cerca de S04, e

Wtilizados.
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- E de 68,2 mil ha irdy
(157%) a area total dos LATIFUNDIOS POR DIMEN-
aa0.  Sua & & )
sAl Ha area aproveitavel & de 62,2 mil ha, ou 91,2%) dasta
apenas 19,6 mil ha, ou 31,5% s%o util izados
- -

_ as  EMFKESAS K 3 ~
RURNIS do Brupo s&o responsaveis por 4%% da  4drca

total. 60% s&oc declarsg
claradas como aproveitaveis o praticamegnte @

rotal idade destas s&o util iradas
F s ALl D »
L0 Grupo FINAGNCETRO ESTAT
] PG FINAGNCELRO ESTATAL controla 83.4 mil ha de area totols
;1 [ IE = - . .
da qual quase 100% s3o LATIFUNDIOS FOR EXFLORAGMO. Destes, S2%
apeonas s&o declarados aproveitaveis. A drea utilizada, porom. ©
de apenas 7% das dreas aproveitdveis. Apenas O,4% do total oc

guas terras correspondom a EMPRESAS RURAILS.

{.4.2. 0O CAFITAL ESTRANGEIRO

- 8¢ temos na Amostra Grupos ESTHRANBEIROE atuancdo no setor in-
dustrial. Consideramos 0@ MANASA/CIFEC um Grupo agro-industrial.
embora €le parega pouco interessado em atividades produtivas:

mesmo em Se tratando da agricultura e sende ele o Grupo que Mmals

terras possui no pais.

-4 Planilha 11 e 0OS Graficos de 7 a 1Z. por tipo de capital,

apresentam todos os dados relativos ane Grupos Estranarmiros pre-

serntes Na amostra. O puadro & apreosenta resumidamente @S SEUS

nlementos maic importantEE-

QUADRO &

—
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: DaquE]. e

jimps  Que 4 595, 4 i . v
- yam 4 mil ha, ou 84,4% das terras sob o control€

Jos grupos ESTRANGEIROS est@oc classificadas como LATIFUNDIOG.

total, B8,8% s3o latifundios FOR EXFLORAGRO e 91,2% =90

latifﬁndins FOR DIMENSHO.

. Nos LATIFUNDIOS FOR EXFLORACACO, & proporg&c das areas aproveil-
raveis © de TB,4%, mas sd¥o utilizadcos apenas 11,1% da are& total
de 1atifundics, ou 28,9%4 da drea aproveitdavel deles.

_ Nos LATIFUNDIOS FOR DIMENSAO, a a &rea aproveitavel correspond®

a G0, 7% da area total., MAS AFENAS 3.5% DELA SAO UTILIZADLOS.

T % R CAFITAL FRIVADO NACIONAL

- 0s grupcs INDUSTRIAIS FRIVADOS NACIONAIS detem wOY% das terras

do Capital Fr ivado Naciornal da amostra {Fianilha IV)3 os AGBROPE-

CURRTIOS, 41y 47 {Flanilha V) & O< FINANCEIROS,  29.50% (Fianilha

i11)y. Note—se que bs Grupocs lndustrials & OS Financeiroe contro-

lams Juntos. QuUase &0% dzs terras deste tipo de capital (ver

rambem os Graficos 15 a 18, por tipcoc de capital.

- Curipso o fato de os Brupos Empresariais e Empresas Iindependen—

tes do setor AEROFECUARID darem Ueo TRO BAIXD as terras aproveili-

tiaveise sob  seu controle (407 inferiocr &o dos Industriais

(56,2%) e pouco super ior ao dos Financeiros (37%4).

QUADRO 7
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o5 grupos € Empresas Privadas Nacionais possuem 12.817:4 mil
pas ou B2:4% da area total gue comtrolam, que estZc classificados

Lond LQTIFUNDIGS- Destes, 3J0,9% sao LATIFUNDIOS FOR EXPLORACAD.

eless  ° srea aproveitavel corresponde a 49%, mas AFENAS Z6%
jesTh E UTILIZADA.

_ gs LATIFUNDIOS FOR DIMENSAO possuem 3,504 mil ha deo &rea apro-
il G0 Alk, SERRD SpENeS IEY UTIL1ZADOS.

_ pos Grupos Erivados Nacionaiss 05 AGROFECUARICS gque uma alta
propﬁrﬁgﬁ de areas classificadas como latifundios (B3%). HPEN a5
sgy destas cao doclaradas como aproveitdveis. A Aread ut il izada
dos tat 1fundics nzo passa de =07 das areas aproveitaveis.

_ ga, &% das dreas dos FINANCEIROE s%o latifundios. De=te total.
467 =80 declaradas aproveltaveils. Dectas. apenas 27% cxo utiliza-

dE\E'-

1.4.4. 0 CAFITAL COMEINADO CUM DOMINANTE NACIONAL

- D Grupos contidos na amoetra situam—se nos cetores FINANCEIRO
F INDUSTRIAL (inclusive agruinduatrial}. Sua drea total ¢ de
704,5 mil has. ©OuW R 2% da area total da amcstra. As areas apro-
veitéaveis somam 418 mil ha, ou 6043 delas, 148,7 mil ha, ou 21%.
cy¥o utilizadas (Flanilha VI e Graficos 19 a 24).

- Os FINANCEIROS control am 19647 mil has ou 21% da area total dos
Combinados com dominante nacicnal. Deles. 102 mil has ou S92%, Ba0
aproveité&veis: 764 mil ha destas. ou 76%,. sac util izadas.

QUADRO &
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_ps INDUSTRIAIS controlam 507,8 mil ha, sendo 3158 mil ha

aprGVEitaV915 (627)5 destes. 7146 mil ha apenas (23%) sao utili-

2 adDS -

_pgs LATIFUNDIOS dos Combinados com dominante nacional somam
p042 B mil ha, ou B&%Z da area total deste tipoc de capital. Destess
sg4,3 mil has ou 69%, s¥o LATIFUNDIOS FOR DIMENSAO e 120,55 mil

ha, LATIFUNDIOS FOR EXFLORACAO. Apenas 14% da area total deete

tipo de capital & ocupada por EMFRESAS RURAIS.

2% da &rea total dos LATIFUNDIOS FOR DIMENSAO séio declaradas

—_ o

aprnveitéveis, sendo apenas 18.4% util izadas.
_ 49y das 4areas classificadas como LATIFUNDIOS FOR EXFLORAYAC

petdO declaradas como aproveitaveis. Destas, =0 s¥o util izadas.

_ 41% das areas correspondentes a EMPKESAS RURMIS =%c declaradas

aproveitavels e a quase total idade destas svao exploradas.

1.5 — TIFOS DE UTILIZAEAOD DA TERRA, FOR TIFD DE CAFITAL

L=

_ pe indicadores de tipos de utilizag&oc da terra adotades nests

Fesguisa incluem: Area Cultivada, Area de Fecudar ia, Ares de
Eutragdo Veoetal e Area de Atividades n&o Agricel as.

QUADRD 9

ki
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_ ppeerveT&e: primeiro, que & proporc¥o entre area cultivada €

yea de pasto para o conjunto da area cadastrada do Fais, sequUNoo

WIRAD: @ de 70130, N#o encontramos avaliag¥o disponivels do

vista sbcio- o 4 , i
pont° de & écio-econtmico, sobre se esta raz@o & adequada as

necessidades do Fais. Sabemos, porém, que a estrutura da produgao

agricﬂla brasileira & altamente distorcida, ee considerarmos .0

perfll do mercado consumidor interno. M economia iNtErng necessi-

ta alimentos de rico poder nutritiva, baratos e de facil distri-

buigso B consumo. A agricultura brasileira. no entanto. eicessi-

vamente concentrada na produg&o para © mercado enterno € para a

Jdemanda industrial, n&o esta atendendo aquela nececsidade. Dois
cfeitoss pregos evcoss ivamente altos de al imentos basicos € im—
portagde de alimontos.

-~ Considere—se\ ademaiss que a produgdc pecuaria tambeém consome
produtos agricol as, numa proporgdo que absolutamente n¥o compen-—
cas S considerarmos & quantidade e o poder nutritive dos produ-
tos +fimais pecuario e agr icola. For outro l1ado. os incdicadores
agregados do Guadro Y nao perﬁitem distinguir e avaliar os tipos
de produgdo das areas de cultivo.

- Examinando o Guadro 9, VEMOS: primeiramente, Qque todos o tipos
de capital parecem util izar uma proporgEo de terra para CULTIVOS
(do total de &dreas utilizadas) supericor & do Fais. Em destague as
estataiss, com BIL das dreas utilizadas dedicadas & produgac
agr icol &. Dose segtores de atividade. o gue mais terras utiliza
para cultive & o AGKROFECUARIO.

- For tipo de capital, sqo oz FRIVADUS NACIONMLS que mais areas
dedicam & FECUARIA (30%), ao passo ques; por setor de atividade,

s&o os Grupos FINANCEIROS (48%) .
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- bo total detido pelas 311 empresas, apenas 3.839,5 mil has ou
52,5% 0&as areas aproveitaveis e 71% das areas utilizadas esté&o
gedicadas & agricultura (incluindo a extrago vegetal; se @
egclﬂiFmDSy restariam pouco mais de 2.&00 mil ha de area cultiva-
da, ©Ou 22% das areas aproveitaveis e 68% das utilizadas da amos-—
tra). A Ppecuaria estdo dedicados 1.109,9 mil ha, ou ?,4% das
sreas aproveltaveie e #4% das utilizadas.

- gob © prisma dos tipos de utilirag®o da terra em relag&o & AREA
APROVEITAVEL por tipo de capital, as FRIVADAS NACIONALS cultivam
apenas 28% da sua area aproveitével e utilizam 14% para a pecud-—
rias as EETATAIS dedicam 54% da sua area aproveitavel ao cultivo
e 13% & pecudaria: as ESTRANGEIRAS, apenas 8% ao cultivo e 3% &
pecuaria. Estes dados indicam gue o GRANDE CAFITAL FRIVADG. no
universo‘ da amostras & responsavel por uma alta taxa de OCIOSI-
DADE DA TERRA FRODUTIVA de suas propriedades. Indicam, também,
que os Grupos ESTRANGEIROS SRO 05 QUE MENOS CONTRIBUEM FARA A
FRODUGEO AGROFECUARIA EM RELAGAC A TERRA GUE DETEM.

- E significativo gue & Quase total idade das drea de FASTAGEM
situadas em propriedades classificadas como LATIFUNDIOS

estejam

(4 excegdc das privadas nacionails). Sabe—-se que a conversdo de

dreas inaproveitadas em pastos tem sido usada como artificio para

transformar LATIFUNDIOS em propriedades "produtivas”. B0 uma

fiscalizagd0 mais eficaz e uma legisl agdo adequada poderdo garan

tir a correta utilizagao da terra pelos grandes proprietarios.

- Quanto as &reas de CULTIVO, elas incidem predominantemente em

prBPriEdaaes classificadas como LATIFUNDIOS apenas nos casos dos

PRIVADDS NACIONAIS.

~ 0s COMEINADOS COM DOMINANTE NACIONAL cultivam 78% da area
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qtilizada.  Brupcs, convém lembrar, atuam predominantemente NOS
getores industrial e financeiro.

Corntudo, suas areas util izadas

n¥o passam de I3 da parcela declarada aproveitdvel. Isto confi-

gura um quadro em gue a utilizagao inadequada da terra se acres”

centa & sub-util iz agio.

- Finalmente. observemos que, sendo deficitaria a produs&o de
alimentos do Fais, e estando ela primordialmente relacionada &l
atividade de cultivo, veritficamos gue os GRANDES GRUFOS E EMFRE-
opas  ABROFECUARIAS INDEFENDENTES da amostra incorrem em duas so—

rias distorebes, guanto a utiliragac da terra que controlam: SUB-

UTILIZAGAO (utilizam apenas 31% das d&reas aproveitdveis) e UTILI-

ZAGHD INADEQUADA (cultivam em apenas 21% das dreas aproveiltaveles

considere—-ses aindas que uma parte deste cultive corresponde o

produtos para a industria). 0Os LATIFURNDIUS s&o responsavels  por

%1% da area vegetal da amostra.

- uanto ao REBANHO, n¥oc conseqguimos acesso a dades scbre a

proporg®oc que seria ideal entre cabegas de gado e area de

pasta-—
sem. A& razdo média situa-se entre 0.6-0,3 cabexas por ha. E nas
empresas rurais, Qque S8 encontram as razfies proximas ou supe-—

riores a 1.

1.4 — OS GRANDES GRUFOS E SuUA FOREA DE TRABALHO AGRICOLA

- A FPesquisa inclui somente oOs trabalbadores remuneradoss ainda

que rnas FOs existam dados scbre outras formas de relagao produti-

Va. Sabemos, contudo, gue s&o inumeras as familias de trabalha--

dores rurais que envolvem todos 05 sSEUs MEMDIOS acima de lv anos

Mo trabalho produtivos estando registrado como assalariado apenas

C pai da familia.
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. gs A6 grupges € agropecudr ias independentes, possuindo um total

Je Areas aproveitéveis de 11.796,4 mil ha, empregam apenas &L EYU

ein

-

1.rl;-.t;.:all'i-?ll'-ic""ES- Destes, apenas 23,245, pouco mais de 0% pOSEU
um empreso pstdvel. 0Os outros 30,345 =30 empregados temporaries

frias). Em termos de distribuicac dos assalariados pelas

(poias™
f - gerral da amostras  isto significa 186 hectares aproveitavels poy
; assalariadu ou 54 hectares aproveltaveis por ossalariado pUEE T
.
; nEﬂtE-
_ ps arupos ESTRANGEIK(US, sendo aqueles que utilizam & menor
prgporcén das terras gque controclam, sac tambem os que MmMENCS
%.870

empregos oferecem nNas SU&S propriedades: a proporgdo & de

ha de aArea aproveitavel por assalariado € =, 42% ha por assalaria-

do permanente. Seqguem—-se 0s ESTATALS, que so tém assalariados

permanentes, nNa proporgac de 1.003 ha por szealariado. Os FRIVA-

D0S NACIONMAIS, com 119 ha por assalariado e F1% ha por assalaris-—

Os COMEBINADUS, com 109 hectares por assalariado e

do permanento.

$21 ha por assalariado permanznte.

- Quanto & oferta de empregts, conciderando Qgue OS permanentes

d¥c ao trabalhador rural e & sua familia uma crtabil idade indics—

pensavel para a sua sobrevivencia © permanéncia no Campos temns

que o capital ESTATAL @ o unico que emprega permanentemente toda

a sua forga de trabalbhos O ESTRANGEIRD emprega 71%4 da forea de

trabalho de forms permanente. O FRIVADG NACIONAL emprega apenas

%54% de assalariados permanentes e o COMEINADO COM  DOMINANTE

NACIONAL. 82% da forga de trabalho de forma temporaria (ver

Graficos 6, 12, 18 & 24).

=~ For tipo de atividades OS Grupos INDUSTRIALIS s¥o os que empre—

98m a maior proporgdo de acsal ar iados permanentes: 0O ESTATAL € O
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' NADO DE DOMINANTE mar

_qMBINADO D NACTONAL , "

ot VAL 1007 e o ESTHRANBEIRO, 84%. Os
ECUAKRIOS s%0 os

‘ﬁRUF S EMPregam a MENOK proporgédo de assalaria-

dospermanentes.

assificagé P 4
. por &l #%0 dos imoveis, um dado desconcertante: os dois

tipos d&  LATIFUNDIOS empregam so% do total de assalariados da

. Frort s w = !
gnnEtls ertanto.  a oferta de empreao pelas EMPRESAS RURAIS seo '

pquipara & dos latifundios e = émprwgo gt  forgs de  trabalng

permanenta e infer

1]
i

10 ao dos lati$vundios e mesmo ao ds media dos

46 grupos da amostral  lsto tem & ver com o fato de as areas da

amostra classificadas como LATIFUNDIOS corrceponderem a 83%  da

4rea total da amostra. Mas tem a ver, tambem, com o car&ter -
intensivo em capital e despreccupado com o fator social - da pro-

dugao das EMFRESAS RURALS da amostra. que utilizam 984 das dreeac

aﬁroveitaveia =1 ac mesmo tempo. ompregam menos  aszalariados
permanentes do que temporarios e responsabilizam o assalar1ados
permanentes por 99 ha de ares cultivada por trabalhador.

- 0c dados obtidos com a amostragem podem ser. portanto., compara-
dos &= estatisticas cadastrais produzidas pelo MIRAD para o |
Brasif. o total de ascalariados cadastrados, &£.937.041, 79% s&o
temporadarios e Z1% permanentes. A distorg@oy do ponto de vista
socialy, @, pois, tromenda. A amostra apresenta um perfil  oe

empreco  bem mais favoravel, ainda gue nem mesmo €& aproxime do

ideal.
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QLADRDO 10

_ Fara <snalaisarmos a wtil izagao da *&rca de - trabalho, adotames
dois critérios gue a nos e agueles a quem consultamos pareceram
os mals adequados: ums O de comparar o rebanho com o numero total
de assalariadoss o cutro. o de calcular a drea cultivada por
assalar iadoa ambos por tipo de capital e por ramo de atividade
(Guadro 10).

- 0s dados @alobais da amostra indicam i3 cabegas de gqado por
acsalariado e 4% ha de &rca cultivada por assalariado. 5Se consil~

derarmoe a area utilizada, teremos &0 ha por assalariado, ou 115

ha por assalar iado permanentc.

- Dz indices dos Grupos ESTRANGEIROS aparentam e&” 0S5 mals inade-

guados da amostras Do tocante & pecudria. Cuase 111 cabegas por

asgalariado e 2wl ha cultivados por aesalariade!  Guanto a area
cultivada. =0 apresentam peihores Indices do gque 69 ESTATALIS. WO

case dos IWDUSVTRIAIS EGTRANGEIROS, & distorgao ainda & maior.

Maiores detalhes est3c referidos ns Segao 11, em particular @
Fespeito des Grupos ESTATAL @ COMEINADOS.
TEm 15g%, a populagso agricola economicamente ativa eram 15,2
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pilhoes: Relacionando por aproximasso o assalar jados permanentes

e temporarilos dos 4é& orupos © agropecuariac independont e o

F

CER agricola, tem-se gue elas, que controlam 3.5% da &rea cadas-

g - B =) : "
¢rada do pais e 2.35% da drca aproveitavel do paic, empregam MENOS

je ¢y 4% da populagdo trabalhadora rural bracileira, Senuo GpeEnas

0y 2% de torma permanento.

1.7 — CONCLUSBES

b= dados analisados até aqgora, Ccom poucas exceghes, parecem

indicar gueas ou e falso que as terras brasileiracs s3c boas ©

geherosass  ou 05 Grupcs e Empresas proprietarics de terras nao

tem compet®ncia para tornar produtive o campo brasileiro. Contu-

do,  mao  toemos duvida die gue nenbuana das duas ntorprotagdes &

correta. o guestac fica aborias poara ser respondado pelas propr 1%

cutoridades a guem sla compote.

Outra guest&c omoros da andal ises para eireitos da RKofarmo

Rgraria, nao parece importante o concoito de FPROPRICDADE FROGUT L

V&, guando nos goparamos com latifandios gque produzem nunsg parce-—

ia minima de terra., deixando o restante da drca aproveitdvel

subutil izado ouw completamente inaproveitadeo. Vale lembrar gue,

Segundn'n Estatuto da Terras estdc ISENTOS DE DESAFROFRIAGRO PO
NARD CUMFRIMENTO DE SUA FUNGERD SOCIAL OB IMOVEILIZS DLIE LATISFIJEREM
08 REQUISITOR FARA SEREM ENCUADRADOS COPMO EMPRESA RURAL (art. 19,
# 3o., letra "B"). Veidamos o gue revela a andl iso da nosca amos-

Tiray
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AUADKRO 11

N Ouadro 11 a Colupa LT/TE, ocu mrea de Latifundios webre Ao

Total. podem Zer intorpratadass pelos criterias do Eotatuto da
Tert & cama correspondondo G TAXAS OE DESCURERTRENTQ DO UG L

goCinL DA TERRA FELLDS RESPFECT IVOs PROFPRIETARIOS.
- 0 gque =B VE, pPrimciro, & que s latifdndics predominam eobre

a5 emprezas Furais FARS TODOR Os TIPOS DE CARITAL precontes I

g
T

amostras embora o Fetatal apresente uma taxa infericr  a 275
comparado com os  outres tres, todos com taxas acima de  BHOWL:
segundo QuUEy & parte o Capital Estatal presente na amostras s
OUTROS  TIFOS DE  CAFRITAL DETER EROFKRIEDADES  FREDORINANTEMENTE
(MEREUDUTIVAS  {ver Guadreo 3). Guanto avs setores ce  atividoades.
e¥o (8 GRUFDS FINANUEIROE E OS ABROFPECUARIOE QF QUE Mals PROPRIE-
DADES IMPRODUTIVAS DETEM.

-~ s dados relativos ac TUTAL DA AMOETRA o decsanimadores. Guase

~

B83% da=z areas estudadas correspondem a LATIFUNDIOS, @ apanas 135%
& EMPRESNHS FRURATIS.
“E preciso gxaminar estes dodoe & luz dos fatos sequintess

. HOJE 0 BRASIL IMFUORTE ALIMENTOR:

. em 1985, eram j& I5 MILHOES DE PEGSDAS OUE CUNELIMIAH
ABAYIXO DE 400 CAL. @ FMENDS OQUE O MINMIMO ESTABELECIDO FELA GuM.B.

PAKA MANTEREM-SE VIVAS: acreditamos gue este numero tenha aumen:

tado, de 19my para c&, tanto em termos relativos guanto absol-
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jtost portanto, o DEFICIT ALIMENTAK E NUTRICIONAL tem ofetivamen=

tgm&“tid” pProporeoes de calamidade publ icat
, & carencia de alimentos disponiveis para a demanda intcrna

.hmciﬁﬂﬂ como um poderoso falor iﬂflacianériun mantendo ©m niveis
prtremamente  elevados a parcela dos salarios da grande massa doo

aﬁﬁalariadog que € dedicada & compra de al imentoes

- Nac podemos deidar de mencionar que as atividades agricelas tém
tide uma participagae decrescente no FIB - de 12.5% em 1970 para

JO8% em 1980, para li,1% em 1985 - e, também, a forga de traba-

lho ocupada no setor agricola - de 44,34 em 1970 para S84 em 1985

(Anudrio Estatistico do Brasil -~ 1986, I1BRGE). Conclui-se da Fes-

quisa que os Brupcs & empresas independentes incluidos na amos—

tra, ainda que sejam proprietdrios de grandes areas do csolo

brasileiro, nac tém contribuido para o setor agricola uwltrapasse

a grave detasagem que sofre em relagac ao restante da economiss

nem para a criagac de suficicntes cportunidades de emprego  estas
vel e eficiente para os milhtes de trabalhadores do campo brasi-

leiro.

- H4 gue mencionar também a peolitica em vigur, que prioriza o

pagamento em dia do servigo da divida externa e, para 1ss0,
orienta investimentos. incent ivos e subsidios no sentido da pro-
aucao para a exportagdc. Dicto resulta uma excessiva Entase na
produgdo veltada para a demanda externa, que tem sido um des
tatores diretamente responsaveils pelas graves distorgbies da es-
trutura produtiva agricola e agraria do Fais.

- Nossa pesquisa serve para demonstrars pelo menos tentativamen=

te, diversas tendéncias:
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pent8&s  das  ataivi
- stividadecs agr icolas,

2] a uma pr
Presenta crescente, no campo, de qrupos

deslo ; -
tamento da propriedade da terra e, Secundaria-

em favor de grandes Qrupos

cujas

~iNC1D21S EMPresas ;
o 2 4% atuam noutros setores da economiay em partai-

cular na industria e nac financas
L

) & modernizagdo

J

geralimentc vinculada ao setor e
zentals (Tals como a soja.

inTtENS1vVa em capital e declocadora da

rural tradiciconalmente ascsentada ne campos  esta modernizaglo,

B o e Gty g —
manEirs tomo vem s=2ndo feita, gera cnerosos custos produtivos

€ ndoc especiticamente

oe citricos. & Cana de agucari.

na

da produs¥c auricola de arande portes
‘terno ou a mewaprojietos  governa-
mals
populagac trabalhadora

da

&

S2C181%  QuUE S0 podersc  ser superados mediante uma  politica

sundisaria e agricola inspirada na légica das necessidades

conJunto Oa sociedade:

do

al & sub—-utilizag&o por esses Brupos econtmicos dos imoveils

rurais por eles apropriados:

) & manutengao. por eles, de amplas dreas aproveiltdveis em

ectado de total improdutividade, em prejuiro da economia regional

e nacional e dagueles gue n&o tém terra para produzirs  ou

foram expulsocs com SU&S famil iast
4) & inadoquagac do canc

os grandes proprietdriocs de terra procuram fazer

Congresso Constituinte, que visa 1

belecidos peloc Estatute da Ter

tlassificaggo dos imovelils rurais segundo

Produtiva e o preenchiméﬂtﬂ da fung&oc social da

Scanned by CamScanner

prevalecer
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rul"al ¥

procuranns,  neste  Relatorios  refletir cr iativamente sobre @8
rﬂaliﬂaﬂﬁ retratada na Fesquica, visando contrabuir para o BS7
joree Qque vem sendo feito por indmeros organismos gue nNao e
jnteressez a defender na atividade agricola, na pusra de BUpETar
prmblemas "pre-Histdricos", tais como a misdria abrzoluta &2 (el
jome endemica. bem coma colaborar na idontificacso dos obstdcul o9
que impedem o governo de realizar suas motas de dosapropriagds  ©
de reasesontamento dos trabalhadores rurais deslocados da produﬁﬁm
agricola. Tais metas foram fixadass no infcic da Nova Foeplibl ices
er 43 milhbtes de ha a szrem decapropriados ate 1989 ¢ apenas 10%
delas foram cumpr idas.
- Inumera&s  outras clivagqens doe indicadores da amoutrad poae 1am
wer aodotados  em conlinuagdo ao estudo do material peequisado.
Frtre eldas duas que seriam de ppranco val 1o para o HIRAD consic-
tiriam am estudar o aprove itamento roal da torra . pelos g ardes

Grupos o Empresan Independentes a nivel de UF & de Municipio.
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NADEIREX
CALCESTRUZI]
EXPREE. ARATONIA

¢,V R0
(EPRIN

ALE R.GRANDE
AGRIMAR
BELG0-NINETRA
k1D CAJAR]
COLON
BANERINDUS
KUEND YIDIBAL
GINOF

CAKARGD CORREA
NONT. ARANHA
DEDINE

AND. GUTIERREZ
DENASA

Btcl“l
KANNESHANN
[TARARATI
FISCHER

NAHAS

BOZ, SIMONSEN
SHFRA

ITAU

ARACRUL
ECONONICD
NULTIPLIC
CREDIREAL
WALL , STHONSEN
NACIONAL

[ ———e L Ll

COD1BOG: K = Tipo de
2 = Priv. Nacionaisj

Brupo/Eapresa

NAHAS
B.C.N.
HANNE SRANN
i

+SR0 J0A0
BO1, SIMDONSEN
CAMARGD CORREA

- BELGO-NINEIRA

ITay -

VALE R.BRANDE
T0TAlS

---------
-
-

SECAD 1 - ANEXD 1

CLASSIF. GERAL DDS 4
E EMPRESAS INDEPENDE:TEEUPDS

POR AREA TOTAL

-

—

i=

SECAD 1 - ANEXD 1A

BRUPL3 E EMPRESAS INDEPENDENTES CUJA

Estatais.

5 AREAS

CLASSIFICADAS CORO ERPRESAS RURAIS SUPERAN

AS AREAS CLASSIFICADAS COMD LATIFUN

----------

119972.30
143865.20
138431.10
599449.60
392967.80
114043, 00
202144.70
288333. 10
106595, 30
318338, 20

24243460, 30

AR RIGIRI PRI LARI B

.00
.00
.00
A0
.00
.00
.00
73781, 20
11858, 00
143000, 00

228635. 20

L.EXP. L. 707,
HA HA %
357,00 357.00
9163. 00 §163.00
1350380  13503.80
98930.30  98930.30
g5104.50  85104.50
34880,50  34BBO.50
$2859.70  62839.70
16225.20  90006.40
27967.10  39820.10
7000.00  150000.00
395991.10

584630.30

IGO
.00
IGO
.00
00
loo
00
25.99
11.12
44,92

9.43
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Capital; 5 = Estrang.; 3 = Comb. Nac.i

30
6,31
9.75
16,50
21.6b
30,59
31,10

5,63
26,74

2.20

K n.agr. L.Eﬁﬂ. L.EEP. L.LET. LD{AT LE{RI LE{&T
5 4160658.10 3584129.70  771bl.4
2 2279073.50 1529164.10 TS0 BIRIET0 §d0 3090 100,00
3 JMONES.90 1737493.00 25587440 19B8367.40 71.33 11.42 BR.TS
5 Tb11757,80 1382963.60 228793.80 1611757.40 B5.B0 14,20 100, 00
7 '§93224.90  277808.70  400416.90 678221.60 31.10 4.3 75.93
O §69280,00 57733660  91943.40  669280.00 B6.26 13.74 100, 00
7 59966940 00 9B9I0.30  98930.30 .00 16,50 16450
2 540613.00 540613.00 00 54061300 100,00 .00 100.00
7 2902984.30 JBI965.70  25635.50 309601.20 54.30 4,90 59, 20
G NG756b.40  19b64.B0  332103.40 351768.20 3.95 bb.15 70,70
I TR0 MO0 T7ASSE30 49215830 44,70 55.78 100.00
7 438715.10 200518.90  93682.00 794196.90 45.71 21.35 b7.0b
3 40500000 00 405000.00 A05000.00 +00 100,00 100,00
7 392967.80 00 GBL04.50  B5104.50 .00 21.86 21.bb
5 301070.10 245931.00  145140.10 391070.10 62.89 37.11 100,00
S 37RES.50 31718150 21229.50 338411,00 86,22 5.77 91.99
2 352061.40 352861.40 ‘00 TR0861 40 100,00 00 100.00
| T50725.60  BZ07.10  108416,20 176823.30 19.45 30.91 0.3
2 339514,90  227445.00 00 277445.00 66,99 .00 66,99
5 T1B338.20 14300000  7000.00  150000.00 44.92 2.20 A7.12
7 301100,00  300710.00 396,00 301100.00 99.87 .13 100,00
S DRESIILA0  73781.20  16225.20  90006.40 25.59  5.63 31,22
Y 97705.70  150816.00 127645.40 278462.40 54.11 45.80 99.9l
5 78600,00 272785.40  5810.60  278800.00 §7.91 2.0% 100,00
5 754310.80  21749.60 19%997.80 217707.40 B.5% 77.02 85.3)
S hoeti.40  45569.30 143499.30  1B90BB.80 1B.94 §9.6% 78.%87
2 202794.80 W0 201077.50  201077.50 .00 99.15 99.15
7 7202148,70 00 bBS9.70  b2ESG.70 .00 31,10 3110
2 190202.80 180290, 00 474,90 1B3716.50 94,79 1,80 96.59
L \79660.80 15E713.80  17318.40 171032,20 88.24  B.85 95.09
7 167564, 00 ‘00 8978680  BIYE6.B0 .00 33,70 53.70
2 154083.40 00 155599.40 155999.80 .00 99.6% 99.69
2 143865, 20 0 9163.00  9163.00 .00 6.37 6.3
g 13e431.10 00 13503, B0 13503, 80 00 9,75 §.79
S 131489.00 S0046,50  BI508,20 13155470 3B.00 61.89 99,90
2 N0R000 T0%6.50 4373920 11470770 Se.ds 34.80 §1.26
7 11997230 J00 357,00 57000 .00 .30 .30
T 114083.00 00 34860.50  4BEC.S0 .00 30,59 30,59
5 107775.70 0 0TTEE.B0 107755.60 .00 99.98 99.98
2 \Obsen30  1B5E.00  27%67.10  39E2S.i0 1L1Z 26T 37.36
3oj0miAzv 7925070 3esn.e0  B291h.30 77.08 356 80,64
7 100663.10 b0 99127.20  99127.26 .00 9B.A7 9E.A]
5 9454040 §0000.00 ‘o Bo000.00 B2.87 .00 BZ.87
i BIBOR.AC 00 B344iL70 B0 .00 9956 99.56
3 8261600 00 Bl947.70  Bi947.70 .00 9%.19 9919
7 73927,20 0 bTL00  E2770.00 .00 84.91 BA.9

.--——-_—--h-_-——-—_-——_-__——_‘-

i e e T

LD/AT LE/RT LT/AT
' h %

.30
ﬁl 3?
9.79

16,90
21.66

---------------



.  SECAD I - ANEXD 2

CLABSIF, BERAL DDS 4% R
E EMPRESAS INDE R
POR TIPD DE CﬁPE%:EENTES

B ——————_——————

-
-
- -

#" grupo/Empresa K A,707. L
% 10 DM LR LIOT LT LT LT
--------- 1
/’; CREDIREAL | B180B. 40 00
akln . BS“ .

y GURD I 35072560 4820710  1¢B41s. a0 662550 19,45 03 Sk
g “g.l{ﬁjgscu 22 232;;0?3-50 1529164.10 74985280 227901b

1 Bexinous Bt .10 AOA1690 67822060 SI10 4hE3 298
| EETs D A RSS T wlw G2 g gy
y  DENAS : .40 00 ISI599.40  1SS599.40 00 9900 0o
S opCA (4386520 : A0 159599.40 .00 99.69 99.89
{ ATl 2 13168900 S0086.80 gyl IS0 00 637 4
§ s 2 W75 T0 B0 HNB.20 13S0 3500 6189 99,30
S FTONONICO 2 1‘&?32"?3 183800 27947, 10 1(?3?%522% w5
P 1 Y (% L A TRl
jCIONL 2 73977.20 0 gl B0 B8 0 82,97
} CRENRI 2 2400550 T30  2BT4A0 (9BBNT0 778 L b
7 KLTDRF\N”H 52298430  2B3945,70  2535.50 3 367,80 77,33 11,42 BB.TS
B R R

B' L i 0 . 5 7 "

D UINARGO CORREA 2 20218.70 a0 oeekdd 20413630 4571 W3 010
oyoNT.ARANMA 7 19020280 18029000 4390 1orniay gy 0 3110 3L1O
% DEDINE 2 179B69.40 1SB713.80  12316.40 1710500 Bopt bl .S
P OMD.SUIIERREL 2 187584.00 W BE BB g S ey
L FISCHER 2125090070 T096.50 420 110000 S e T
1 NAHAS . ? 1199772, 30 00 35?-60 737.?0 36,46 74.80 91.2b
| COTIBACL 2 AB11757.80 138296360 22679580 1611TeT 40 G500 1A oh (00
| ONRGES AD. 2 469280.G0 SI7SS6.60 9194340 66920000 Bo.76 1394 100.00
| INDECD 7 59949.40 00 BAUS0.SD e ap hab 14 100.00
| AGROIND.AMAPA 2 SAGSI3. 00  SA0AI3. (0 U0 B0IS.00 100200 a0 1000
| DS J0RD 7 392967.80 00 GSI0630 ESI0080 00 71746 D.ee
DOMDEIREX D SM07LI0 ASIIL00 (45140.00 907000 6289 4701 100,00
| 5;‘5,5"5,:*“"“””“‘ 2 SRl 37l 1o 3010 628 3.1y 10000
| CEF 7 33951490  227445.00 100 227405.00 8699 (00 b
| VALE R.GRANDE 2 11E33B.20  143000.00 T00000  1seen 0 orr o S
| AGRINAR Z  301100.00  300710,00 390,00 301100.00 99.87 .13 mr."*
| RIO CAIARI T OZEI05.70  ISGBI.00  127686.80 2IBABZ.AQ SA11 4560 99,91
| COLON T I7B600.00 11278940 GRIO.60  17E00.00 $7.91 508 100.00
| SINOF 2 202794.80 00 200077.50  200077,50 .00 S9.45 99,15
T BOLSINONSEN 3 114043.00 A0 348B0.50 34880, 55 3

1 WALL.GINONSEN 3 B2616.00 00 B1947.70 9?33?753 gc(u' 18 3919
2 ONICON 3 405000.00 L00  405000.00 40500000 200 100.00 10000
2 ARACKIN I 102814.20  79250.70  3663.60  62914.30 77.08  3.56 B0,
) MANASA/CIFEC 5 4160658.10 35B4129.70  771k1.60 3661291,30 B6.14 1,85 68,00
1 BT S 892(74.70 217600.00 274556.30 492158.30 44,21 55.78 100.00
2 CACESTRUZIZI 5 367B65.50 S17181.50  21229.50 33BAIL.00 85,22 5.77 91.99
) BELGO-NINEIRA 5 2BB333.10  737B1.20  16225.20 9000640 25,59 5.63 31.22
1 HANNESHANN 5 138431.10 00 13503.80  13503.80 .00 9.75 9.7%

- ——

LT T TSP E A

CODIBOS: X = Tipo de Capitals § = Estrang.i 3 = Cosb. Nac.j
2 = Priv. Nacionaisj ! = Estatais.

SECAD I - ANEXD 28

BRUPDS E EMPRESAS INDEPENDENTES CUJAS AREAS
CLASSIFICADAS COMD ENPRESAS RURALS SUPERAN
AS AREAS CLAGSIFICADAS COMD LATIFUNDIOS

R
LT T
e 0 S

frupo/Empresa K A.T0T, L.DIK. L.EXF. L.TOT.  LD/AT LE/AT LT/AT
S HA HA T /I T
iy WY
yo el .20 00 96300 9183.00 .00 6,37 6.3
! 2 AN o im0 2798710 WES.A0 ULiZ 2624 37.%
5 WA 2 119972.30 ‘00 357,00 3500 .00 L300 .30
| MRG0 CORREA 2 202144.70 00 47859.70  62859.70 .00 34,10 3110
| yECD 7 59966960 ‘00 9893030 9893030 .00 16,50 16.50
| AhSA0 J0AD 7 392967.80 00 B504.50  85L0A.50 .00 21,66 21.bb
] pWERGRANDE 7 3183%8,20 143000.00  700C.00 150000,00 44,92 2,20 47,12
R O R
¥ 000 l - " P o *
HLOMINE R 3 12363‘333135% 378120 16225.20  90006.40 25.59  5.63 .22 -
a0 1433092.60  143000,00 254251.50 397251.50 8.7 15.57 2433

--------------
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SECAD T - ANEXD 3
CLASSIF. GERAL DOS 46 GRUPOS

E EMPRESAS INDEPENDENTES
POR SETOR DE ATIVIDADE

———
e

e O

fapresa K A.TOT. L.DIM. L.EXP.  +"L.TOT.  LD/AT LE/AT LT/AT
£ it HA HA HA KA A A |
7 hPLUB 2 2279073.50 1529164.10 J49BS2.60 2279016.70 7.10 32.90 100.00
3 BRADESCO 2 B93228.50 277804.70  400416.90  678221.40 31.10 #4.83 75,93
5 GAMERINDUS 2 254810.80  21749.60 195957.80 217707.40 .55 77.02 B5.57
§ GUEND VIDIGAL 2 240651.40  45589.30 143499.30 1890BB.60 1E.94 59.5% 78.57
J DENASH 2 156083,40 00 15559940  155599.40 .00 99.59 99.49
) 2 143865,20 00 9163.00  9163.00 .00 6.37 6,37
S [TANARATI 2 131689.00  50046.50  B1508,20 131554.70 38.00 b1.89 99.90
b ool SINONSEN 3 11404300 : 3485050 34BB0.50 .00 30.59 30.59
{  SAERA 2 107715.70 00 107755.50  107755.60 .00 99.98 99.98
LT 2 106595.30  11858.00  Z7967.10  39825.10 11,12 26,24 37.3h
J EcONBHICO 2 10066310 L0 99127.20  99127.20 .00 98,47 98,47
T MULTIPLIC 4 96540.40 80000, (0 00 B0000.OO B2.87 .00 82,67
{  CREDIREAL | B380B.40 00 B344L.70  83441.70 .00 99.5b 99.5&
) JALLSIKONSEN X 8261€.00 00 BIA7.70  B1947.70 .00 99,19 99.19
{ NACIONAL 2 73921.20 0 62771.00  62771.00 .00 B4.91 B4.91
NANRSA/CIFEC  § 4160656.10 3584129.70  77161.60 3661291.30 86.14 1.8 88.00
§ LAEML. 2 2240885,90 1732493.00 Z5SE7A.A0 1988367.40 77.33 11.47 88.75
) KLAEIN 2 520984,30  283965.70  75635.50  309801.20 54.30 4.90 59.70
; VOTORANTIN 2 497566.40  194b4,B0 X32103.40 IS176B.20 3.95 86,75 70.70
7 EMNI S 492174,70  217600.00 2745%8.30 497156.30 A4.71 55.78 160.00
7 ONETTO 2 A3715,40  200514.90  936B2.00 294196.90 45.71 71.35 A7.06
! UNICON 3 405000, 00 .00 40500000  405000,00 .00 100,00 100,00
; CALCESTRUZII & 34768550 317108150  21229.50 338411.00 B6.22 5.77 §3.99
7 LVLRD, | 350725.50  68207.10 108816,20 176673.3C 19.45 30.91 50.34
[ BELGO-KINEIRA 5 ZBB3S3. 10  737B1,20  16225.20  90006.40 25.59 5.63 31.22
Y CAMARED CORKEA 2 202144.70 L0 6285970 A2B59.70 .00 31.10 31.10
7 HONT.ARANHA 7 190202.80 1B0290.00-  3476.90 183716.90 94.79 1.B0 96.59
7 DEDINE 2 179869.80 I58713.80  1231B.40 171032,20 BB.24 6.85 95.09
7 ANDL.GUTIERREI 2 L67564.00 00 BYBEG.BO  BYIRE.BC .00 353.70 53.70
7 NANNESHANN T 13943110 00 13503.80  13503.80 .00 9,75 9.75
7 FISCHER 2 iﬁﬁqg@g?ﬁ% ?n%e.%% 43739?.16% 114?2};.7({5 sa.%s 34.%% 91.235
Nans z LR L] S L] -’I- ll [l (’ " . U
% ARACRUZ T O102814.30  79750.70  3663.60  B7914.30 77.08 356 BO.A4
{  COTRIGUACU 2 1611757.40 1382963.50 228793.80 1611757.40 §5.80 14.20 100.00
| HIRAES MAD. 7 b92B0.00 S77336.60  R1943,80  6492B0.00 86,26 13.74 100,90
{  INDECD 7 569489, 40 00 G8930.30  9B930.30 .00 16,50 16,50
[ AGROIND.AMAPA 2 S40613.00  540613.00 00 SA0A13.00 100,00 .00 10C.00
| WAD.SAD JOAD 2 392947.80 00 B5108,50  B5104.50 .00 21.6b 21.66
| MADEIREX 7 391071.10 245931.00 145140.10 391071.10 62,89 37.11 100.09
e ¢ sl LR T8 s Gl e
la Emu RERANDE 2 SIB33B.70 14300000 7000,00  150000.06 44.92 2.70 47.i2
§  AGRINAR 2 301100,00 300710.00 390,00 301100,00 99.87 .13 106,00
| RID CAIARI 2 278705.70 150816.00 127646.40  278467.40 54.11 45.80 99.91
{  COLDN 2 278800.00 272789.40  GR10.40  778600.00 97,91 2,09 100.00
| SINOP 2 202794,80 00 20107750 20107750 .00 §9.15 99.15
CODIGDS: ¥ = Tipo de Capital; 5 = Estrang.j 3 = Cosb. Nac.j
7 = Priv. Nacionaic; | = Estatais.
GECAD 1 - ANEXD 34
EMPRESAG INDEFENDENTES CUJAS AREAS
gfgggisnﬁcnnns CONG ENPRESES RURAIS SUPERAM
B AS AREAS CLASSIFICADAS COMD LATIFUNDIOS
Brupo/Empresa K n.;gr. L.ﬂér’-. L.Egp. L.10T. Iwm ztsm [TIAT
T T 500 Q6300 .00 637 6.3
) gsu%’.'é'mnnseu % Tihows, oo 0 gimnt0 GBS0 .00 10,59 30,39
:‘3 {11?4" 2 106595.30  11858.00 2?%3';.{]% 393325%% 11.%% 25.3540 37.;&%
AS .00 J : ‘ . .
L MENNESNANN g 11313312?3 .go {3503.80 1350380 .00 9.75 .75
! UAMMRGD CORREA 2 2021#4.70 00 62859.70  62859.70 .00 3110 31.10
21 ‘}%ﬁsﬂ-muam S 288333.10  73781.20 14275, 20 3(;3%%5‘% 25-'-3% 15&{% 311&250
*l .S J0s0 y e W00 TS esi0As0 .00 21,4k 21.6b
VALE R.GRANDE 2 31338.20 143000.00  7000.00 150000.00 44.92 2.20 47.12
L 205985660 216781.20 2B3960.50  500761.70 10.57 13.79 24,31

.
-
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Infar :
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Este  Informe de Tygp
abalho atuwaliza a informagio sobres 4

"
zcuisa "0s Grandes Grg
pe= PYS EconfBmicos e a Tarral. an Fase fFinal

5 o a a-\r : -
jo 228D agao. O texta abaixa

consiste nuwa vis3a de congunto oS

olbhidos
acdos ©Y pela Pes . _
4 s el gue ser2n analisados Com AAaLSr

‘pucia No Relatdrg Fi
i i Final da Pesguisa.

Recapivulandao

a : : i .
5 etapas vencidas = Fixancn as stapas Finails

da Pesquisas

p - Etapas cunipridas nos wpeses recentes:

d - -

i FAoresentagX™o ao BERPRD da listagem contancs 0S5 oo L oo
corresn ondentes a todos o3 imbweis rurais cdos Grusos (B = Emores
sas IndensEndentes ETY gda amos=hbra — 1ansad

J 2.

- - ey ¥ - = ; ) .
e PrroTcSssaniEnto oa tagem pain BERPRO, ey iEdo gos obhs il

iisd
qas @ corresdo e erros - fev-war/68.

o ARgregapgiies oo principais indicadores por Sruon 8 CeDdls
Ao Eoresa — abhr—mai/ BE’.,
&% . Esbogn da primeira parie oo Relatbeio Final, refaransa
ans  agregados nasionais por tipo cSe capitval, por setor/rasn o2
atividaos e por cla=sificacda dos inbvels rurais — mai/éd.
E — Em fase terniinalcs
1. Slaboragdo de arguives per B ovu El.
= Ipberorebagdo @ mat it dos i icadores poar B ouw EL.
" - ) - o]
5 1aborasda do arguive paral dos indicacdores por Tasheyre
wd o bt Va - - Y Tk
Rural.
. ] ‘ en
C - A completar atk 1@ o= Julnesa
u, i b ] e P = o 1
1. Primeira parsa uo Relaghric Finala
relaly iva ao astuyde por B 9w Ed.

2. Esbogn oa e s a parta,
D - A gompletar at®e © Eim o Ju

: : e
Seounda pe\r-tr'.- do Relabdria FinAaia

i

oldllieu vy vdadirioudalliiel e
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P Infarme de Trabaibho — Jun-o/88

Burgiram 2ificuldaves

v . y - o= ol - gme
ligadas & cdefinighn ooz  indicadorss

e ial A o :
ﬁgf»'ﬁ""'*"“:""“s A pEBouisa e Jdo ahtodo g batimentas oos niea SANDSy s
= tim@ra o = i 5 i sy
grance N v ehdiges a digitar, & comolexidade dos cruzanen

" i J e o 1 . : 3 -
pos. ERFanes  trabalbando com mais de 12 indicadores relatives e

cada UM GRS malis de brés wmil

3]
=
_;-..

imhviis rurais pertencentes as

ligadas a Grupos Econdmicws & provEs L

eporezas indeoendentes oy

an de terras, e

-y o . o
g A rigueza dow dados gue bemos an MADB 5 o trabaibo analliicwe

apr*e-s:entad\:\ ATui 2 0 gue estard contide no Relatdrino Fipal o é

ot & AT g
pesaqlisia, BUAQ apEnas unia peEguena parceEia de tuds gue pode S
prtralido deles. Queraepns sublinbar banibbas a dedicagin e o enpaniio

gue  ten sarcads a colaborag2n dos tEonices dw SERPRD cem a Paes-

TUiIsads

0 estudo das 47 Aai0res @0resas Ou grupos o8 enpremas

pontroladores de ferras o Brasii orevela, desde logo, uma raeal

i

dade inescaohvel s a de gus exizte uy padris zesundo o gual O
CONTROLE DE GRANDEE RBREAGHE FREBULTA NUM ARPROVEITAMENTSG EXTREMAMENTE
REDUZIDD DAS PROPRIEDADES PARA FINES PRODUTIVES. Istbey  ooorre A

custa de um enorne dempmrdicin de terra fiErdil ou de sdaa utilize—

Fdo de forma imprépria oo diseriminatierias.

wIsTO Coma uM TODO, 0O SETOR ABRI~-PECURRIC RBRASILEIRD E UM
SETOR ESUBDESEMNVOLMVIDO, mam nAEo por falta de teara ou o LY BN S
Consimte numa pegusna parte ulbra-soderna — A GUE PRODUZ RPRRA A
EXRPORTAEAD, BEMEFICIANDO-BE DE BUBBIDIOS E INCENTIVOE FIGCAIS DO

. z x - -
GDVERND - & nuwa grande parite sub—gdesenvelvida ou mesmns Aabandona

Ca, devido A CONCENTRAGAD DA PROPRIEDADE e da conseguents DTBHUAE-

VIV U My NI VLT v

wubra lado, & precise sublinhar a imperidneia
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tjrch¢ﬂg OU MIBRACAD DA POPULACAD TRABALHADORS DO CAMPO PARA AS

e 1 o -
mvﬂﬁﬁg e ao USO INADEQUADS, DEFICIENTE e INEFICIENTE DA TERRA.
o Que mastram os dados gue ae seEguem, a respeito do CONTROLE Da

Tr_.ﬁ_qg pELOE MPIDRES GRUROS ECONOMICO-FINANCEIRDS E EMPRESAD AERO-

-F"
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PACS/CENPLA - Informe de PR aRE TG, = Maahe s an

1. AB PROPRIEDADES RURAIS DAS GRANDES EMPRESAS E BRUPDS

A pesgquisa compreendes 306 empresas pertencentes aos gruoes

cﬁmglomevadc\ﬁs tue a%o O3 maiores controladores de terra do pals,

gaim o= 12 wmpresas agropeculrias indepandentes que mais para

controlan na palis, revela o seguintes

- B0 3% os BRUPDS E CONBLDMERADDS a gus pertencen as 305 empres

gas ©on terras da amostra {(ver lista anexal. A wmaivoria desvas

grTup0s, confarme mombra a lista,

tem muas princicais abtividadesn

poubres sefores da economia —  FINANDEIRD, INDUSTRIAL E DE EBERVI

~Og
£0S.

Enmbora sua atividace na agropeculria seja sscundAaria nmy saed

‘ 4 ST . e 5 A
conbtexto vperative geral, controalam crandes Areas de berra @ Sé

resmonmhveis por sua sub-ubtilizagio.

ol =2

i}

tes gruoos, maio an 13 orandes enor@sasn independentes, = Ao

coras de £i,9 MILHBES DE HECTARES de tarras 2n bodo o pals, Tsto

= 2 ] - A T8 (GLla, 2
guear  dizer gue 3y 6% DE TODA A BREA CADASTRADA DO PA S,

i I Mes oe bay ESTA NO PODER DE ARERAS 214 EMPRESAS. Esma

?..'-3‘ el
-y ? - = i 4 E—_ — ol § ey C&ir-.‘ = amm Fji'
Al fa o b % L o 3 = WD AT AE Loy |, =D e d - (wie ALY e
= JINE AT SAPTEas BN AT AT E
oo E,L:p‘.. de a naix ! 1] a Al
L] i j {:f\d\. full
[ b vl An | b= e ﬁ‘ A" Y= iy Q e B SR e R 4 aa’ o a ?‘\‘ 24 a0 = § =
d = ta Cl‘. ;AT 1 = L Lapod A} F M 4
S v 5& {0\_ x —

=] 1 Treadame 21fn Cisso, DE ALEuMAS DAS MELHDRES TERRAS
Edan Pawio. R ey alt

nG PRYE.

= i winly scmiog b A
E mont ol d, atravis de uma colonizadora HUDE LY
- A/ SUDENE, g manire.
; e Tt
= & mfEitn veste esbuoo,
Grola 450, A0R M b aras Oue, sara afeit
A A TG TR E e
¥
—— = g 3
& a @ + spppan o sep-nlere e
£ cunsideradoes aoregacdanente, sam Lo 5
Qrran Y g} =l o o o
i g’ s MEa benda
- sl acdos. e (o) .
=} i secyrain ouw lotes por ela conbimolady
i - Tals L
souamos ingdbvels
‘ | oty \ 3 - gy gy
" L spmpados e Pavlae@l o orurrAal . ammn
3 t elaboracs oF dadns cdesagrefatt. f
portanto, ak Ao O
e . e 3§ gy
et mACDE Liyraaaitayr 03w
4 PR L AT s k21 Fopran obrizacas A b
Y CAmD OWE DuETTom i Ml
5
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goresas indepehduntua,
[-Liid]

i TRy

pil hoEs de

D\‘L"ﬂt"" 1.7\:.'\1;!.’.\1,
{54739{. da &reg t\:\tal),
La,-iﬂ'ﬂn Izt &

0 i Terra

ﬂ.y_'.:e-‘.‘l werhe

ehilizardo,

yea VI,

indicadoyes C-';'.'\m y-

i

L

o i '
=réncia apenas an universo

exclulndo a Byrgan |

Pecharwms .
= I = TE 14 " . J
By DN da Brea cadastrada do

|

a PREA APROVEITAVEL E DE 11,6 MIL

7 trajsa-ae das malhaores terras oo

20 abunddncia oh

Informe do Trabalhe — Junho/88

| -
® um btobtal de 313 empr'e-zn'las controladoras

B50b Controle da SUDENE

dos 4& grupes €

B imto &, 23,4
Pﬁ!ﬁég

LPES DE HECTARES

segunda declaragdes das epypresas Jropries

Tonsidera aproveiblvel  ferra o
validad ; 1 i
w s Hue dwpligue o menor custo oossivel  de

A obaservagda

Ao TontrlBrin dos T aring e

JEqUENDT BENTOntram forwas oriativas de aproveitar a Aree limitaca

T e OOETBUEMN . E FORB D= D%‘J‘a‘.’[.{}ﬁ., pu‘_\‘[‘vﬁ, e Limey
REALIZADA COM CRITERID E IWTELIBENCIA PODE AUNME!

P
~f
0
b
n

das mddiaz & peguenas proprisdades mos— ||

oyropristArios, 0B mlavi Los 2

REFORMA F~ABRERIA

mRZA HPRO-

VEITAVEL DO TOTAL ATUAL DE SBUPERFICIE CADABTRADA,

]

T

&
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PACE/CENPLA ~ Informe de Trabalbo — Junhw/83
|

2. A UTILIZACARO DA TERRA

|
pinda mais importante gus o controle de ferras &4 ubiliza—
|

e dada & elas pelas grandes empresas =« grupos propristirios.

_p PREA TOTAL UTILIZADA PELAS 313 EMPRESAS E | DE APENAS 3,6

WILMPES DE HECTARES, OU MENDS DE UM TERGO (2/3) DA ARER DITA

APROVEITAVEL E APENAS 16, 8% DR PREA TOTAL. Isto num pals =0 o L

pr% ra nnn

25 milhlles de pesscas consomen 42% calorias a senos gue ©

pecessrin para a vida Pbumana.

- Pinda mais: 17,7 MILHOES DE MR (DDS 21,4 MILHGES DE AREA TOTAL)

el LATIFENDICS. Iste representa 82,80 da Area total dos

3 4,6 milhlles de ha HMn iabvi-

purais partencentes as 313 empresas?

1 i lh0es ado latiflndios o dimeEns

3, .

Fandiva por @xploragioc & 1
ga, E evidente gue,
et A Er Quentdo N & oa prapriedace daz dreas w Pyt bovani e

At AT, mazm v Cesperdlicio prodouties

afteas  PXo ubilizadas ou sub-ubilizadas gue,

en guestAha,  Predoninan amplamante sobre as utilizadas.

~i
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