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mo humanismo para uma nova
economia

Marcos Arruda

[niciamos com uma'palavra de alegria por poder estar num
encontro com essa qualidade, com esse pi\:gl, com essa partici-
pagéo e com esses companheiros d~€ Pajnels qug nds tivemos.
Minha tarefa, tomo como s_endo'naq sO a de ajudar a pensar
sobre a tematica da economia solidaria, mas também a de levar
cada um a se conectar com seu proprio sentimento a respeito de
quem SOmos, do que estamos fazendo nesta existéncia terrena,
para onde tendemos enquanto espécie e o que, portanto, signi-
fica o mundo que ndés temos hoje. Para onde ele aponta? Acho
que nao podemos estar discutindo um projeto de outra econo-
mia sem que facamos alguma referéncia a qual é o ser humano
de que estamos falando. E este ser humano que “eles” definem
como competitivo, agressivo, violento, guerreador por natureza?
Sera de fato esta a natureza do ser humano?

I. A praxis

Acho indispensavel fazer essa referéncia para nos situar-
mos no campo da utopia que seria o referencial, na linha do
que falou o Luis Inacio. Ao mesmo tempo em que é preciso ter

- o cuidado de nao confundir o mapa com o terreno, é preciso
visualizar alguma coisa. Talvez a melhor imagem, no caso, seja
a de uma pessoa que faz uma escultura. O que é que faz o es-
cultor ou a escultora, quando vé um bloco de marmore ou de
granito? Primeiro, tem uma visao que atravessa a pedra e vé além
da sua realidade atual. V& na pedra uma realidade potencial, e
sente em si mesmo o poder de transformar esse bloco de pedra.
Esse é um primeiro passo: fundamental, mas nao o Unico. Se ele
ou ela ficar apenas contemplando, a pedra fica como estd. Entao,
quais sao os outros elementos?
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Ha que se ter uma grande competéncia técnicy
escolher os instrumentos adequados, as ferramentas o
so, a estratégia de trabalhar a pedra, por onde COmEQa’r
desenvolver e por onde concluir. Este é o segundo elen;é)or Onde

3 . e s N
os fatores que vao determinar a criacio da obra. to: 53,

Mas ha um terceiro elemento muito iinportante Na vis3
prdxis: a medida que se vai construindo o NOVo objetq ao
esculpe vai também se construindo como o escultor do gpy;
Em outras palavras: o objeto vai se formando sempre de nl:to.
no interior de quem o faz, que nio s6 se modifica com SUa Ogo,
como também, talvez, modifica a prépria obra 3 medida quera
constrdi. O resultado final, a sintese, ja nio & mais a viszo oriil
ginal, mas se iniciou com aquela visio. Portanto, ess, imagem

podera nos ajudar a ver a importadncia de todas €ssas etapas g
hora de discutirmos um projeto.

da

2. Nao s6 cérebro, também o coracio

Outro ponto a se considerar é que, em se tratando de ym
projeto de Socioeconomia Solidiria — este é O termo que nos
usamos —, nao podemos discuti-lo s6 com o cérebro Nos te-
mos que sair do campo em que o paradigma dominante de ver
0 mundo nos aprisionou. Sem questionar este paradigma, nés
nao conseguiremos mudar. Pois se trata de mudancas que nio
530 sO objetivas, ndo sio s6 de Instituicoes e de modos de
relagao exteriores. Trata-se de mudancas que envolvem o in-
terior de cada um de nés, o que eu chamo das nossas culturas
—que € o conjunto de valores, atitudes, comportamentos, aspi-
racoes, modos de relacio que nés levamos 3 prética ao longo do
nosso cotidiano de vida.

Desta forma, ou a gente percebe que a luta est tanto fora
quanto dentro de nés, ou nio vamos estar criando uma nova
relaco na sociedade. Em especial, uma relagio em que a produ-
Cd0 ndo se ponha mais como um fim mas como um meio, 2
servico de um bem muito maior, que é o desenvolvimento do sef
humano integral. Pois este ser humano tem um corpo, tem'nzs
cessidades materiais, mas tem, além disso, muitas outras cOIS
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Jo €ssd economia € incapaz de identificar e de
entio nds precisamos pensar e Prabalhar este tema
- cérebro, 2 mente, mas tanjbe.m CoOm o coracio,.
chei t0 imp.orta.mte a refer’enua do Lufs Inicio a
Jixdo. O primeiro pf:sso € a gente sonhar, qu
~creditar que 0 novo é pos§lvel: com uma fé que
ior da gente. £ um acontecimento Profundament
qual ninguém pode nos enquadrar. [ 3 fé em que
fazer diferente do que aquilo que o mundo n
como sendo a unica realidade a respeito de nés
proprio mundo como um todo.

desenvolver.
Nao sé com
Por isso ey
0 desejo e 3
erer o novo,
vem do inte-
e pessoal, no
nos podemos
OS apresenta
préprios e do

3. O concreto

Assim, esses comentarios iniciais servem para fazer um en-
caminhamento da reflexao que, infelizmente, n3o vai contem-
plar o que uma das companheiras me dizia no intervalo: que era
para eu comecar com a pratica, com as experiéncias empiricas,
para depois refletir sobre os marcos mais gerais. Pois eu acho

que nem sempre isto pode ser feito, justamente porque nao cap-
ta a totalidade do concreto. -

Acho que um dos pensadores mais inovadores na reflexio
sobre o mundo, na construcio de uma ontologia da prdxis, foi
Marx. Eu vou estar usando o conceito de concreto do Marx para
falar sobre essa questio. E o conceito que ja foi referido aqui,
pelo Chico (Francisco de Oliveira), de que este copo é concreto
N30 s6 porque néds o estamos vendo, percebendo, tomando dgua
Nele. O concreto do copo é muito mais do que isso. Essa é uma
das suas dimensées, que a gente chama de dimensao fenoménica
= de fenémeno — do copo, mas o concreto do copo inclui uma
realidade muito mais complexa.

O concreto do copo inclui toda a histéria que o gerou, tc_)dc')s.
0s fatores que determinaram que este copo passasse a existir:
desde a areia, sflica, até o copo manufaturado pelos seres huma-
nos. E mais: todo o processo ou cadeia produtiva que -en’\:'olveu
N30 56 trabalho manual, mas também conhecimento, idéia, ’ai-l
Piragdo, desejo, necessidade. Enfim, todo esse conjunto InVisiv

ZOI‘
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« também faz parte do concreto do copo. E, tamber,
 que usamos esse copo fazemos parte do ‘
historia que ele vai ter daqui para frente,
do num depésito de lixo e, talvez, cort
Em suma, toda essa historia também

de fatore
todos nos qu
dele. E toda a
cacos, ser joga
catador de lixo.
do concreto do copo.

Portanto, é com essa visdo que eu me permito nao comegy,
falando do emplrico, mas chegar ao empirico daquia uns 20 Minutos,

ONcretq
até Virar
ar algum
faz pare

Primeiro que tudo, eu queria fazer uma referéncia ao fatg de
que, ao tentar redefinir o ser humano, nés ja estamos dandg
um primeiro passo, muito concreto, para dentro de um proje-
to de uma Socioeconomia Solidaria. Este vai ser um lastro so.
bre o qual vamos construir um conceito de Socioeconomiy
Solidaria. A proposta é dupla: ou, diria, tripla. Em primeiro lugar,
vamos dar um pequeno toque no que eu chamo de uma concep-
cao abstrata do ser humano.

4. Concepc¢ao de ser humano

A concepgao de ser humano, no mundo de hoje, esta muito
marcada pelo que eu tenho chamado de centrismos. Por exem-
plo, aquela frase da Margaret Thatcher, que o Chico de Olivei-
ra mencionou aqui: — “a sociedade ndo existe; a unica realidade
é 0 individuo”. Essa é a concepgao ontolédgica do neoliberalis-
mo. E assim que eles véem o mundo. E um conceito de ser
humano abstrato, no espaco, fora de qualquer contexto histo-
rico ou social, sem histéria: um absoluto. E esse absoluto € que
virou o paradigma de todos os valores que fazem a sociedade e
a economia se organizarem como sao hoje: o referencial € este
individuo abstrato.

Curioso é que nio é sé o individuo que esta nesse jOgo.
Todas as outras unidades feitas de individuos, porém mais cole-
tivas, também sao vistas pela 6tica do ego: os clas, as ragas, 05
espagos coletivos que se tornaram um fator de identidade...
Tudo isso, quando absolutizado, virou um grande ego coletivo
onde o egoismo, que funciona para cada individuo nas suas ¢
lagdes com o outro, funciona também para o coletivo. As nagoes
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| utras nagdes com o olho do ego: eu, nacio, sou a me-
. ohamas© a, sou a melhor. Eu sou o paradigma do real, do abso-
lhor. EU: :fgn;undo que nao me reconhecer como tal é umga ameaca
Iuto,etOhO que enfrentar. Dai entra, entao, toda a ideologia da
e eu t‘;‘ j0, da guerra. E impressionante! Se vocés fizerem um le-
coml;renegl_.t(; estatistico de quantas vezes os cadernos de economia
:;an:ossos jornais e revistas usam a palrfwra guerra: guerra comer-
ial, guerra de precos... Eum numero, infinito: quase todo dia. E
para passar @ idéia de que o natural € a gente se confrontar.

Pois é a isso que eu chamo de centrismos: essa forma de
autocentragao que acaba fazendo com que tenhamos uma pra-
tica em cima de um conceito ilusério, mitico, que n3o é real. O
resultado dessa pratica é o mundo desastroso, desumano, que
nds estamos vivendo, com todos os elementos de violéncia, de-
sumanizagao, redugao do ser humano a objeto, a mercadoria, e
todos os horrores que fazem parte do nosso dia-a-dia.

Mas vamos ao segundo passo, que é o de afirmar uma outra
concepgao: uma concepgao multicéntrica do mundo. £ onde en-
tra um elemento fundamental: a diversidade. Nos temos que re-
conhecer que, assim como a vida da natureza é feita de biodi-
versidade, a vida humana é feita de noodiversidade (noo, em
grego, significa a nossa capacidade de refletir, de pensar, de pro-
jetar ou construir um projeto a partir dessa visao). Essa é uma
palavra riquissima do grego. Podemos usé-la para falar da noo-
diversidade, que é um passo adiante da biodiversidade. E a mes-
ma biodiversidade, mas, agora, na sua forma humanizada.
Curioso que, até aqui, nio podemos saber se somos (nicos no
Universo. Teilhard de Chardin, que € uma outra referéncia para
mim, vai estar o tempo todo advertindo: dos seres que até agora
nds conhecemos no Universo, o ser humano é a crista da onda

- evolutiva, Mas isso nio quer dizer que seja o Unico... Entao,

talvez a gente esteja partilhando esse nivel de consciéncia refle-
XIVa com outros seres aj afora!

Mas, o importante seria retomar a visio do ser humano a
Partir da diversidade. Significa: sair da l6gica do “eu sem nés” do
C’apitalismo’ dos egocentrismos de todos os tipos, sem cair na
Ogica do “ngs sem eu” dos coletivismos de todos os tipos. Se
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vocés olharem por essa lé.gica do “nds semlfzu " Vio entender o |
mais facilidade porque caiu o Muro de Ber im, porqu.e UM projey
que era chamado Socialismo entrou em crise. O social, dq Nome
Socialismo, foi esvaziado. No lugar, foi colgcado Estado e payy;_
do, dois atores que passaram a monopolizar o poder sobre 4
sociedade. Assim, muito antes do Muro de Berlim cajr, Projeto
socialista ja tinha morrido.

Nos estamos aqui falando de uma concepcio do “eu e ngs”
ao mesmo tempo: ou, “ser e nao ser, esta é a questdo”. Enganoy-se
Hamlet quando falou em “ser ou ndo ser”. Porque o mundq real
é “ser endo ser” ao mesmo tempo. Entio, a gente tem que pensar
de novo o mundo; olhar com outros olhos a nossa vida e 5 nossa
insercdo nesse mundo.

s

A isso eu chamo — utilizando autores como Marx, Gramsc;
e outros — de filosofia da prdxis: uma filosofia que articula co-
nhecimento e prética; que integra esses dois como, realmente,
o tnico caminho para se chegar perto do que € o real, para se
conhecer o real e, portanto, poder transforma-lo criativamente.
Por isso, nés vamos estar falando de utopia, mas com os nossos
pés fincados na realidade atual.

A realidade nao ¢ s6 o que nés vemos e vivemos hoje. Essa
é a realidade atual. Mas ela também carrega, dentro de si, uma
outra realidade: que eu chamo de potencial; que é tudo o que
ela estd nutrindo, alimentando, potenciando e que pode se
transformar em realidade, dadas as condicOes adequadas. E
quem da essas condigdes, em grande parte, somos nés. Entio,
eu redefino a realidade como um universo que é, ao mesmo tem-
PO, uno e mdltiplo, que é universo e multiverso ao mesmo tem-
PO, onde a gente tem esse desafio maravilhoso de procurar criar
equilibrios entre 0 uno e o mltiplo. Somos, cada um, uma to-
talidade e, a0 mesmo tempo, parcialidades de totalidades maio-
res, que sio as coletividades, que € o oikos, a grande casa.

5. Economia e crematistica

) Fazendo referncia 3 filosofia grega classica, um dos pilares
© N0sso modo de conceber o mundo, lembramos a distingao
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ito clara e importante que faz Aristoteles, e
mUItOu?stica. A atividade que n6s chamamos h
c[emz na verdade, economia. O conceijto de Crematistica é o
?:;S épropriado para falar do que, realmente, s30 0s Malan, os
calabi, os Pedro Parente, os Gt{stavo Franco e outros que a gente
conhece mundo afora. Nao deixando de mencionar o Dornbysh
e outros mais. Sao todos crematistas, nig €conomistas. Econo-
mia ¢ a arte de gerir a Casa: crematistica ¢ 3 Preocupacio de
acumular riqueza material. £ umg diferenca my;

ntre economia e
oje de economia

PI'. 1 4 ’ ¥
e n(})melro, NOS préprios: aliena
m )3 Somos;, Essa complexida
ateria| ¢ fisi

Soes. ¢ lca: que € 3 base ¢
- EStas s3g IMateriajs e faz

Gao em relacio 3 complexidade
deinclui toda a nossa dimensio
e todas as nossas outras dimen-
em de nds nio apenas a soma de
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orgaos, de membros, masmuitdo, mL:thl’sTmo mE}is do que i
quer outro organismo do mundo nz:: ural que nés conheger :
Jlém do ser humano. E, neste plon~o, entra um d’esaﬁo: i 0,
superar a alienagao da nossa relagao Co.nosco_lpfoprios? s
mensio trabalho, que vai entrar logo adiante, j3 COMega deqg,
aqui. Quando a gente fala em educar’-se es_tamgs.diZe“d0 15,
temos que fazer um trabalholsobrfa nds. E 30 Muitos os s
lhos que nés fazemos sobre nos proprios. Entao, O tema trabajp,
ja entra diretamente ai, mas vai se consubstanciar MUito mais
claramente nas outras relagdes que Marx menciong.

A segunda relacao é com respeitolé natureza. Nés somqq
relagdo com a natureza, uma relaga"llo lntlma: O NOSso corpg ¢
pura natureza. E todo o resto também. Foi a natureza que nos
gerou. A nossa consciéncia é moldada pela nossa vivénciz g
mundo concreto, com toda a sua historia de interconexges, e
das relagoes que nds somos. A relacao com a natureza esta fe-
rida, maltratada, rota, arrebentada. O desafio é restabelecer e,
relacdo com a natureza, o grande oikos, essa grande casa nossa.
Por isso, a discussao sobre outros modelos e modos de produgao
e fundamental. Pode tomar cem anos, mil anos, mas é agora que
a gente ja tem que visualizar alguma coisa adequada a este ser
humano complexo, evolutivo e relacional que nds somos.

A terceira relagdo ¢ com a sociedade, enquanto contempo-
raneidade com o coletivo, e com a humanidade, enquanto espé-
cie através do tempo. Entdo ha uma relagao sincrénica, com os
nossos semelhantes, e uma relacdo diacrénica, através do tem-
po-espaco. Como restabelecer esta relacio? A proposta da sus-
tentabilidade, considerada imprescindivel hoje, no planejamento
de nossas atividades socioecondmicas, traduz uma percepcao re-
lacional do nosso ser humano: temos uma relacdo viva e ativa
com as geragOes passadas, atuais e futuras.

A quarta relacao, para o Marx, é a relacdo com cada outra
Pessoa, a relacao de alteridade. Que ¢ diferente, em termos qua-
litativos, da relagao com o coletivo: & a relacdo interpessoal. E a
rglagéo de olhar, de toque, de afetividade; ou de agressao, de
violéncia, de negago. £ 3 relacdo de acolhimento, de integragao.
de didlogo, de ponte, de comunicagao, de compartilhar projetos
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F

: comunm; € pode ser também a relacio de confrontar projetos,
¢ 1o dialogar, d’e impor, de colocar imperativos categéricos —
-ique Somos © unico, somos o “eu sem nés”.

portanto, diria que, se trabalhdssemos em detalhe cada uma
pssas quatro relagoes,~teriamos ai uma matéria muito rica para
jimentar uma concepgao de socioeconomia a servico de um ser
4mano que nos acha-mcas.que Somos, mas que nio podemos
cer, dada @ realidade histérica que vivemos. Foi esta 3 proposta

Jo Marx. Por isso ele foi chamado de idealista: porque tinha um
orojeto de ser humano. .

“Mas isso nao € o mundo real”, dizem os diretores do Banco
Central. De que realidade se fala? S6 da realidade fenoménica que
1 gente tem hoje? O pensamento (inico? Ou de uma realidade mui-
to mais complexa, que tem dentro, escondido, um potencial de ser
alguma coisa muito maior do que s6 isso a que foi reduzida?

7. A visao de Teilhard de Chardin

O ultimo referencial que eu uso para falar da visdo utdpica,
antes de entrar no empirico, é a visao do Teilhard de Chardin
sobre o ser humano: aquela de uma grande espiral evolutiva que
vem |4 da origem da Terra. N6s nem sabemos como foi. Estamos
tateando, no escuro, como cientistas, astrofisicos etc. Pois nao
conseguimos detectar, praticamente, nenhum elemento mais
substancial para dizer como apareceu e de onde apareceu este Uni-
verso. Sera que ele é o (inico? Certamente ele nao esté parado. Mas
como ele foi capaz de fazer do menos (o material), o mais (o
imaterial)? Da matéria, veio a se dar o espirito? Dos seres inani-
mados, inorganicos, resultaram os seres 0rganicos, animados?

F essa a discussdo que Teilhard faz com uma riqueza muito
grande. Mas, aqui, eu ndo vou poder entrar nos elementos mais
importantes. Vou, pura e simplesmente, me referir as tendéncias
apontadas por Teilhard em seus varios escritos. Ele enuncia qua-
o tendéncias e acho que elas merecem ser referidas. Inclusive
Porque, para um bidlogo, antropélogo e fisico como Teilhard,

s Se convertem numa proposta de sociedade, numa socioeco-
"omia politicamente integradora e ndo excludente.

207

Scanned by CamScanner



O seu pensamento é que nés somos um feixe de quatrg ten-
déncias. A primeira tendéncia é a que a gente pode ver emergin-
do ao longo de toda a histéria dos mamiferos mas que, em
particular nos primatas, ganha um impulso impressionante. pe.
pois, por alguma transigao ainda misteriosa, da um salto par;
entrar numa esfera chamada por Theillard de Chardin de nogs.
fera. E uma esfera de uma etapa superior da evolugido biolégica:
a evolucio da vida na sua etapa humana.

Entdo, uma primeira tendéncia evolutiva da humanidade ¢ 3
personalizacdo, a crescente individuagao. A hominizagao veio
acompanhada da crescente individuagao. O interessante é que
isso veio emergindo com mais pujanca nos ultimos dez mil anos:
justamente o periodo em que a gente se assentou na terra e
comegou a construir coletivos maiores e relativamente confina-
dos. Esses coletivos passaram entao a disputar espacos, tanto
com a natureza como entre si. E, a medida que isso tudo acon-
teceu, foram se formando as classes sociais, que também foram
se complexificando a medida que se complexificou a propria evo-
lugao histérica. Mas o importante é que essa evolucao foi se
individuando cada vez mais. No entanto, noés ficamos até hoje
na etapa da barbarie, de estar gritando a plenos pulmoes o nosso
ego contra os outros egos. Eu acho que nessa grande virada do
século e do milénio — nao sei se por causa da data, acho que nao,
mas por causa da conjuncao histérica de fatores objetivos e sub-
jetivos — esta se abrindo espaco para um salto de consciéncia no
sentido de a gente incorporar o outro e a outra.

A segunda tendéncia evolutiva da humanidade é a crescente
socializacdo. Ela nao vem separada da primeira, vem junto. Tei-
Ihard era um estudioso que podia assinar embaixo daquela idéia
do “eu e nés” ao mesmo tempo. Mas, para ele, o que ¢ socializa-
cao? Na medida em que estamos confinados em espagos cada
vez menores e somos em ndmero cada vez maior — o que ele
chama de compressio planetaria — ou achamos maneiras socid-
veis, conviviais de compartilhar a nossa sobrevivéncia e a nossa
vida — esta é bem mais do que mera sobrevivéncia — ou n6s nos
matamos enquanto espécie. Veja bem, nio sé enquanto indivi-
duos, mas enquanto espécie humana no oikos coletivo que éa
Terra. E importante pensar isso a sério!
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NGo ha tempo aqui de. trabalhar mais essa idgis mas ela fi
ancada. Talvez a maneira mais clara de ilustrar is;o €o (feai l;a
n6s estarmos entrando na era do conhecimento e saindo d o
do trabalho manual. O que hoje est4 mais valorizado no m e
Jo capitalista € o conhecimento. E o conhecimento é umiriﬁ:
mensio nao material de nés. Quer dizer, essa dimensio cria umla
traducdo da tendéncia que o Teilhard j4 estava indicando no sey
estudo prospectivo da evolugao.

- Aquarta e altima tendéncia, ainda mais chocante, é sua
visio de um processo que tende a uma crescente amorizagdo.
Ele usa essa palavra mesmo, um neologismo, para falar da nossa
natureza enquanto seres amorosos NuMm universo que converge
cada vez mais para o Amor. O que é o Amor para ele e, princi-
palmente, para outros que ndo sao de jeito nenhum religiosos,
tal como Humberto Maturana, bidlogo e médico chileno, que
escreve amplamente sobre o tema do amor a partir das suas
pesquisas naturais? Significa o acolhimento do outro, o respeito
30 outro, a integracdo daquele outro como parte essencia_l do
meu mundo. A minha percepgdo de que o outro esta em mim e
¢, 20 mesmo tempo, um prolongamento de mim. Ao fazer isso,
a gente nio pode mais querer o mal do outro.

dario, mas numa

Dai que o nosso projeto tem que ser soli
s aquela natural.

outra dimensio de solidariedade que nao apena
Isto ¢, aquela de sermos interconectados simplesmente porque

izemos parte de um universo que tem uma unlfiade e que é
nter-relacio: essa é uma solidariedade natural. Nés falamos de
UMa solidariedade consciente, construida como parte de um
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projeto teleolégico. Portanto, que envolve fins que nos lan
b \ q“

mos em Nossa agao; um projeto para iluminar a nossa acio. ¢
é a concepgao de Amor como lei natural de convergéneia A(-‘O:\a
1T LOmo

uma tendéncia natural da humanidade.

Se tudo isso é verdade — estamos aqui no campo das hj
poteses —, podemos concluir que o ser humano ¢ um sor.ru
tende a amorosidade, que tende a uma crescente espiril.w]lli(_
dade. Ndo a uma crescente disputa por bens materiais ( A
mutua destrui¢ao para controlar esses bens materiais. l\ssi;'nt
é desse conceito que envolve um bando de pressupostos '
que vocés tém todo o direito de questionar — que eu parto para

discutir a Socioeconomia Solidaria.

8. De passagem por Thomas More

Em seguida, eu entro com esse personagem impressionante

que é Thomas More —que foi ja referido aqui por duas vezes. Sua
histéria é muito interessante: eraum subversivo dentro do reino
de Henrique VIII. Tinha tal integridade, no que concebia como
sendo os valores, a ética e a moral do mundo, que chegou a
sacrificar a propria vida por isso: para manter esses valores e ser
coerente com eles. Durante anos, ele escreveu sobre a utopia,
colocando a maior energia nisso. Acreditou, portanto, que era
alguma coisa que um dia podia ser verdadeira. Isto e, que se
podia passar da utopia — que quer dizer nio-lugar — a topia - de

topos que, em grego, significa lugar.

Interessante é que, entre outras coi

mundo utépico é um mundo em que 3 !
fazem no sentido de fortalecer relacoes justas € equédnimes no

seio da sociedade e que, portanto, €m tais relacoes estd Iangado
o fundamento da paz. Ele concebe um mundo de paz a partir da
l6gica da justicae da eqiiidade, regido por leis que garantam egsa
l6gica e a punigao quando ela for violada. E o que estd explicito

em seu trabalho.
Outra coisa ainda mais espantosa, convergente com M:"‘

que viveu alguns séculos depois dele, é a idéia de que O ser tL;

mano, a medida que evoluisse econbmica e tecnologicamente:

sas, ele escreve que esse
s leis e as regulagoes s€
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com outras experiéncias que també

semelhantes e convergentes com os Nossos.

A primeira referéncia é 3 humilde experiéncia de um Férum
de Cooperativismo Popular no Rio de Janeiro. Este férum se articula
a varias outras iniciativas como, por exemplo, uma rede de coope-
rativas que a FASE assessora e tem ajudado a criar. Também com o
trabalho ultracriativo da Incubadora de Cooperativas da UFR]. Jun-
tos, estamos construindo alguma coisa em comum e buscando
modos de convergir cada vez mais. A Incubadora nos convida
para uma série de trabalhos de formacao, seminarios, conferén-
Cias etc., construindo uma parceria, um compartilhar de visdes,
de experiéncias e de aprendizagens. Ao mesmo tempo que fa-
zem parte do Forum, freqiientando as suas reunides mensais.

O Férum tem perto de duzentas organizacoes e me.m.bros
espalhados pelo Estado, dos quais cerca de 15 a 30 participam
de reunides mensais. Varios deles participam qOS grupos de tra-
balho permanentes que nesse momento sao cm,co. Entre eles, o
mais recente é o GT de Comercializagio, que nés achamos uma
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dimeﬁséo-chave, fun‘?a".‘e”ta' pard faz_er Prosperar o Process,
de organizagao associativa e cocl)peratlva. Com esse gryp, e
¢rabalho seé visa a criagao de pelo rpené)s uma cooperatiy, i
comercializagdo que vai fazer 0 servico de criar pontes de me;.
s cooperativas. ‘

cado para as demal
Entre os impasses que encontramos, temos o seguinte de.

safio: como as nossas entidades-membros podem desenvolye
uma dupla estratégia comercial: uma para o mercado capitalisty

paraad competi¢cao no mercado capitalista, e outra para o interig;
iativo e cooperativo? Sao duas estratégias es-

do mundo assocl
sencialmente diferentes e, a respeito dessa segunda, ha muito

pouca acumulagao sobre como fazer. Entao, nés estamos traba-
lhando, tedrica e praticamente, no sentido de introduzir novas
maneiras de comercializar entre nos, de fazer produtos coope-
rativos chegarem de uma cooperativa para outra, de construir
complementaridades, de trabalhar com cadeias produtivas coo-

perativas e associativas.

Na verdade, trata-se de ir construindo um projeto de socioe-
conomia, com uma légica diferenciada, cooperativa e solidaria,
no interior mesmo do capitalismo. Acho que, a medida que essa
socioeconomia se expande e vai ocupando mais espago, ela pas-
sa a gerar efeitos de demonstragao que comprovam ser ela 6tima
tecnicamente, tanto em termos da eficiéncia de cada empreen-

dimento como da eficiéncia sistémica.

Fficiéncia sistémica é um elemento fundamental da nossa
visio do concreto da socioeconomia: é cada entidade se preo-
cupar com o bem-estar e o crescimento sadio e pujante do

~conjunto do sistema cooperativo e associativo. Isto implica
uma série de fatores, de modos de se comportar etc. Tudo issO
entra como busca das maneiras de se tentar responder ade-
q.Ua_damente aos desafios daquelas duas estratégias de comer
cializagao de que falavamos.

con:r:iga;not;iedn; ? qLL‘JEStéo de como formar os precos na Socioe-
capital? Esses ;[a' Zamos Os mesmos critérios do mundo do
i g a verdade, sdo critérios de pura dominagao -do

or, do comprador. Porque, em geral, ndo estdo relacio-
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pados com o custo de produycs

to o capitalista pretende conseguir arran

Mas passo adiante, por falta de tempo.

INOS para dentro mas, para fo
cerrada e absoluta contra todos os outros, incl

outras cooperativas. E o nosso argumento ¢ que
sO e que tudo que nds fazemos com cada outr
afinal fazendo consigo préprio. Portanto, temos que criar essa
articulacdo entre a promocgao do bem-estar de cada cooperativa

€, 30 mesmo tempo, a promocio do progresso coletivo do mo-
vimento cooperativo, associativo.

ra, competicao
usive contra as
o sistema ¢ um
0, a gente estd

Temos também o Grupo de Trabalho de Crédito Cooperativo,
no qual vimos fazendo estudos e discusses sobre diversas ex-
periéncias de crédito cooperativo. Nesse momento, estamos
dando os primeiros passos no sentido de criar um fundo coope-
rativo do préprio Férum, para apoiar as iniciativas dos seus
membros. Quem sabe, eventualmente, através de uma luta po-
litica para mudar a legislacdo, possamos conseguir que o Fundo
chegue a se tornar um banco cooperativamente controlado por
todos os seus membros?

Ha, ainda, o Grupo de Trabalho de Comunicacao e lnfor.mag§o
que deve produzir um jornal, e o Grupo de Trabalho de Legislagao
e Apoio Juridico, que orienta a gente a respeito das mudangas le-
gislativas e nos alimenta para enfrentar o dialogo com 0 coopera-
tivismo oficial: a OCB, a OCER] e as outras Oc’s estaduais.

Este é um dialogo dificil, porque eles véem a gente como um
Perigo para o projeto cooperativo adaptado ao sistema (_:apltahs-
ta. O nosso projeto é muito mais do que um mero meio de so-

213

Scanned by CamScanner



brevivéncia para os pobres excluidos da nossa eConomia. 4 |
um projeto de uma nova sociedade, de um novg modo'g-c()mo
e

ducdo, a longo prazo. Pro.

Pois bem, com esses Grupos de Trabalho, ngs te
relacionado com entidades cooperativas, associagdes fe(;nos nos
na América Latina e mundo afora: algumas que fazer’n prg;a Ges,
outras que comercializam, algumas de crédito, outras de cél ao,
mo, formando um universo riquissimo e com um enorme pofgsu.
cial de convergéncia, mas profundamente fragmentado. en-

Um segundo desafio que se pbe: como superar ess; fra
mentagao de estarmos buscando construir um mundo cujos V§
lores sejam a cooperagao e a solidariedade, mas cuja pratica
continua sendo esfacelada, dividida, fragmentada? Frente a jsso
nos temos que ser muito criativos e olhar até para as igrejas
evangélicas, para os carismaticos, que conseguem atrair tanta
gente. Por que é que nds nao conseguimos? O que esta faltando
para a grande massa da populagao descobrir que esse é o mo-
mento histdrico de tomar nas maos a oportunidade de emanci-
par o nosso trabalho — que é um fator que define o ser humano
como ser humano? Esse é o momento histérico disso. O Marx,
se visse a gente aqui, ia dizer: — “caramba, todos os fatores ob-
jetivos que faltavam na minha época, para realizar o ‘proletdrios,
trabalhadores do mundo inteiro, uni-vos’, estdo acontecendo
hoje, aqui, no final do século XX".

10. Autocritica

Temos que fazer uma profunda autocritica, principalmente
enquanto dirigentes populares, sociais, sindicais, partidarios.
Temos estado adormecidos para os potenciais que essa globali-
zacdo nos abre. A globalizagdo é olhada como mal, & demoniza-
da, do mesmo jeito que o Clinton demoniza o Sadam Hussein €
qualquer outro inimigo do sistema capitalista. E nos estamos
fazendo isso com uma visao absolutamente nao dialética da rea-
lidade. Dentro da globalizagdo, eu menciono brevemente trés
evolugdes muito importantes, e uma quarta, que deriva delas.
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r A informatica estd criang

ad: ireul . Sdac
\mdcnsdda em mrsmtos eletrénlcos Pequen(s
\ s \ M * 2 4 .
(ccas inteiras guar ‘adas num mlcrossistema inf 5 530 bib|jp.
formatica, 30 Serincorporada ny robéticy onorm?t'vo' Pois a
de maquinas cada VeZ mais "inteligentes"' ca
,ma série de operagdes Intelectuajs iﬂC'USiVe Pazes de fazerem
do que nods. Mas NOS nem sabemos pOr o m
2001, Uma Odisséia no Espago, vejam oc
outros filmes tremendament

\ @ desafiador
nesse sentido. De qualquer : esdan

, meco de dezembro, vaj
haver uma reuniio na Escola Sul da Cut para discutir essa ques-
tao e a visao que pode resultar dai: de y

Ma outra socioeconomia,
em que os trabalhadores e as trabalhad

oras se tornem, finalmen-
te, sujeitos do seu préprio trabalho, do seu préprio desenvolvi-
mento, da sua prépria historia.

Mas o problema nio péra ai. Por uma razio muit.o i.mportan-
te: trata-se nio apenas de limites e fragilidades objetwos,_ rela-
cionais, institucionais, mas também de mudan&?ﬂEls _CUltU’?'S' d,e
Valores, de atitudes e comportamentos com referéncia a nos pro-
prios. Assim que, olhando a nossa pratica do dla&a-dw, oe?aos;oo
cotidiano nas relagdes familiares, de trabalho,angocggﬁilo uné
Percebemos que estamos continuamente negfirmam. E aquele
Nossa proposta, nossa fala e nosso discurso
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buraco entre a teoria e a pratica, que a Metodologig ¢,
Prdxis

trabalha por instrumentar a superacio.

Ent3o, o que eu queria sublinhar é que me
os nossos dirigentes politicos, sindicais, popul
suficientemente sensibilizados para esse desaf
te de luta: a frente de luta da subjetividade, d
lores e modos de nos relacionarmos uns com
mundo, com a natureza. N4s viramos arenade
o mundo ai fora.

Parece que nég "
'ares Nao estamog
10, para ess; fren-
a cultura, dog Va-
0S outros, com 5
luta tanto quanto

I 1. Atuacao nas trés vertentes: micro, meso e macre

Bem, entre as diversas experiéncias muito ricas que nos te-
mos, uma delas é na Espanha, sobretudo na regido da Catalunha,
onde uma cooperativa de advogados trabalhistas conseguiu se
converter num foco irradiador de um cooperativismo criador. A
partir da defesa dos trabalhadores que iam sendo demitidos por
conta da reestruturacao produtiva, tecnolégica e organizativa do
capital, eles iam estimulando a formagao de cooperativas e as-
sociagdes de uma forma interligada. Entdo, nos dltimos dez ou
quinze anos, conseguiram construir uma rede de mais de cem
cooperativas, buscando uma crescente complementaridade en-
tre elas e procurando o didlogo com outros espagos mais. Atra-
vés desse didlogo, conseguiram fazer convergir duas federagoes
de cooperativas em uma sé. Agora, a Federacdo dos Trabalhado-
res Auténomos da Catalunha congrega muito mais do que as
cento e poucas cooperativas — estaria entre 150 a 200 coopera-
tivas e associagoes — como parte do seu universo de produgéo
de bens e servicos, articulacio politica e representagao politica.

Este exemplo eu o situo numa primeira vertente da realidad_e
concreta de que falamos, que é a do nivel micro: o desenyolw-
mento de um cooperativismo soliddrio no espago micro. E exa-
tamente sobre isso que eu estou falando: do cooperativismo,
associativismo e qualquer outra forma que tenha como referencial
principal o trabalho humano — e nio o capital — como aquele que
Ihe da legitimidade para tomar decisées, gerir e ganhar.
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E surpreendente o olho arregalado das pessoas quando se
dao conta de que uma grande parte das nossas necessidades
familiares, domésticas e outras podem ser respondidas por
aquele grupo ali. E mais, como a coisa cresce e o ndmero de
participantes aumenta, a troca direta fica mais complexa. Entdo
nds criamos uma moeda comunitaria para escapar da prisdo do
real, do peso e de qualquer outra das moedas oficiais. Uma moe-
da que nao tem taxa de juros; que sé tem valor pelo trabalho
que é trocado, sendo ¢ uma simples folha de papel. Por exem-
plo, tenho aqui uma nota de cinco tupis da nossa rede de
trocas solidarias no Rio de Janeiro. Cada tupi vale'uma hor.a
de trabalho social, seja material ou intelectual. Cinco tupis
valeriam cinco vezes um valor relacionado com o real. No6s
estabelecemos essa relagao: um tupi vaAIe cinco reais; cinco
tupis valem vinte e cinco reais. Por _que? P(\)rque,dsegurtl)dtl)ha
estatistica do Dieese, os cinco reais equivalem a hor.a etra z?h 0
de um salario minimo suficiente para manter o m'arldo, a mulher
e dois filhos, no mundo de h.oje. Entao, _selt]e a oito vezes maior
do que o salario minimo efetivo do Brasil, hoje.

Pois bem, partindo agora p?ra a terceira vertentg, aqhuela g:
nivel macro, devo dizer que nos estamos nlu.madre te cda;maual
Alianga por um Mundo Responsa}vel e Sollc.iarsloi-d§:1iaroEstag105
existe um polo, uma rede de Socioeconomia Solidaria.
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udar a articular esta Alianca a nivel global. |, 4 g
de articulagdo global, de didlogo, de troca dejexe
Gtuas, que nés pretendemos que feSu|t.
lara, em respostas cada vez mais eﬁcienteg

e eficazes as perguntas € desafios que Luis Inacio e outros temg

antado. Ao mesmo tempo, é um instrumento de conexig para

lev , g
uma agio comum. E aquilo que o Jose Luis Coraggio disse aqy;:

pensar e agir a0 mesmo tempo, local e globalmente.

Essa ¢ a légica. E, por ela, nés achamos que podemos criar o
que esta dito num pequeno texto que escrevemos: “para uma
humanidade policéntrica, uma economia policéntrica; para uma
humanidade diversa e complementar, uma economia diversa e
complementar; para uma humanidade personalizante e sociali-
zante, uma economia personalizante e socializante ao mesmo
tempo; para uma humanidade autogestionaria e soliddria, uma -
economia autogestionaria e solidaria. Enfim, para uma humani-
dade espiritualizante e amorizante, uma economia espirituali-

zante e amorizante”.

procurando aj

uma perspectiva .
periéncias, de visitas m

numa formulagao mais €

218

Scanned by CamScanner



Questoes debatidas

Marcos Arruda

Um mercado solidario: crise sistémica e
projeto alternativo

Um comentario sobre o tema da relagio dos empreendimen-
tos cooperativos para fora. Essa dificuldade é muito grande por-
que, na pratica, os mercados, mesmo quando ha cooperativas
vendendo e comprando entre si, jogam as pessoas umas contra
as outras. Entao nos temos que estar trabalhando essa con-
tradigao e examinando como podemos até competir, mas com
um outro espirito. Como é que poderia haver uma competicio
que ndo acaba nela propria? Eu tenho ai nesse caderninho, um
pequeno conto do Rubem Alves sobre o ténis e o frescobol.
Chamo a atencao de vocés para ler, porque fala bastante desse
problema: como, ao mesmo tempo, atender a nossa necessi-
dade mais do que legitima enquanto pessoa e pequena cole-
tividade — que é o empreendimento — e, a0 mesmo tempo,
estar procurando ajudar a promover outros empreendimentos e
o sistema como um todo?

Ent3o, essa articulacdo, me parece que € fundamental e vai
além do que o sistema capitalista é capaz de oferecer, que ¢
competicao entre empreendimentos no espago do verdadeiro
mercado, o tinico mercado, que é o capitalista. Nossa tarefa in-
clui criar um mercado solidario. O que é isto? Que contetido dar
a isto? Que sistemas de relagdo estabelecer para que isto passe
a acontecer e transforme utopia em topia? Esse desafio, para
nds, é fundamental também.

Na nossa visio, a economia entendida como crematistica vai
acabar e nio vai demorar muito. Na minha maneira de ver, devi-
do as suas proprias contradigdes internas, que estao gerando o
limite de contradicdes em relagdo ao caminho natural do Uni-
verso e do ser humano. N3o soé por isso, mas também porque
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rendo construir 0 Novo. E uma CONjUgagio dog
em que resultar numa tran“sformagéo inovadg.
ra. Vocés vdo encontrar essa idéia no titulo Antevgndo o fim da
ec;)nomia e da politica”, de um caderno que escrevi, 3 uma pers.
pectiva que discorda do que 0 n0ss0 com.panhelro Paul S‘mge_r disse
aqui. Segundo ele, num sistema de socioeconomia soliddria, ngg
podemos ter espagos também para mtcna_tlvas capitalistas, 4 que
nés somos abertos e tal. Eu acho que ndo. Acho que vamos ter
enquanto nao conseguirmos acabar com o capitalismo. Mas, 3
medida que construimos uma alternativa e ela perpassar as so.-
ciedades mundo afora, isso vai acabar caindo de podre. E nés n3g
queremos preservar essas relagoes no interior da socioeconomia
solidaria ou da globalizacao cooperativa e solidaria.

n6s estamos que
dois fatores que t

Eu tenho estudado muito a globalizagao financeira do mun-
do como elemento que tem que ser acompanhado com muita
atencgdo. Em dupla via: uma, a critica do que esta acontecendo
quanto ao afastamento desse sistema financeiro internacional
com relagao a realidade da economia do mundo e das pessoas.
O que, portanto, nutre um potencial explosivo no sentido de
provocar crises cada vez mais sérias, que abalam até a economia
mundial, como disse o Paul Volcker, ex-presidente do Banco
Central dos Estados Unidos, quando ele realmente ficou apavo-
rado com a crise russa e escreveu um artigo no Financial Times
a esse respeito. Eu nunca tinha ouvido ninguém do mundo ca-
pitalista falar em sistema capitalista. Quanto mais para dizer que
o sistema estd em risco. De modo que uma crise maior — seja
financeira, social, ambiental, ou qualquer outro potencial de cri-
se — vai certamente abalar as raizes do sistema atual.

E claro que esse sistema tem mil instrumentos para se rear-
ranjar e continuar o seu caminho. Mas também pode acontecer
que os seus pilares fiquem abalados de repente, e o povo vai
estar procurando alternativas ao que lhe é imposto. E ai vio
aparecer as nossas experiéncias acenando com um caminho di-

ferente de reorganizar a sociedade e a vida humana através de
Uma reorganizagao da economia.

Yal POr al, entao, uma adverténcia: fiquemos de olho no po-
tencial de crise das contradi¢des do préprio sistema. Estejamos
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preparados para enfrenta-la quando chegar. Ndo nos deixemos
ser apanhados desprevenidos. E nesse sentido que — falando
agora de dentro de casa, como o Chico de Oliveira — eu me per-
gunto: como o PT estd pensando essas coisas? Que tipo de es-
~ tratégias ele esta formulando, adequadas aos diferentes cenirios
~ possiveis para o mundo, para o Brasil, para a América Latina? Nio
esta formulando infelizmente. Eu acho fundamental a gente ter um
projeto viavel de governo, na préxima campanha eleitoral. Ou en-
tao vamos estar’rgpetindo 0 Obvio: redistribuicao da renda, da ri-
queza, uma politica fiscal mais progressiva, e por ai vai. Isto é,
medidas que n3o levam a um Projeto de nova sociedade.

Relagées com o Estado

Uma dimensio fundamental da terceira vertente, em nivel
macro, ¢ aquela do Estado: a vertente do trabalho que nos acha-
mos essencial de ser feito junto aos governos municipais, esta-
duais e federal e junto até as agéncias multilaterais, porque elas
estao metidas em tudo isso, através dos seus fundos e dos pro-
cessos de endividamento que nos chegam todo o tempo.

Entao, nds temos feito esse trabalho de diédlogo com o Esta-
do. A vitéria do Garotinho, no Rio, ajudou muito a criar algumas
pontes importantes. Pela primeira vez, a gente fez um encontro
estadual sobre cooperativismo e associativismo, em que esta-
vam presentes o cooperativismo oficial, o cooperativismo popu-
lar — com as suas varias representatividades — e o Governo do
Estado. No Rio Grande do Sul, a mesma coisa.

O lugar mais dificil de se perceber a importdncia dessa ver-
tente é, justamente, a Espanha, onde a marca anarquista ainda
é muito forte. Parece que os nossos companheiros e companhei-
ras de |4, simplesmente, ndo querem saber de qualquer frente de
didlogo com o Estado. Eles acham que as solugdes s6 podem vir
da sociedade. Nés discordamos disso e temos um didlogo inten-
so com eles, nesse nivel.

Em relacio ao papel do Estado, eu acho que nos temos que
olhar o problema com os dois olhos. Um deles é o olho da atua-
lidade, na qual o tema das politicas publicas é chave. Mas a atua-
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lidade também é cambiante. Por isso temos que nos Pergunt,

sobre o que é que pode acontecer com o governo Fernangq Henr
rique e o seu “horror” estabelecido — um Brasij| de mal-esty,
como disse o Chico? O que é que pode acontecer com este go:
verno daqui a trés anos, se ele continuar devastando a economi,
brasileira, a soberania e a sociedade? E possivel que 0 povo digy:
caramba, a alternativa tem que ser por ali. E nés? Que alternaty.
va, além de reformar e remendar este sistema, ngs temos? Que
correlagao de forgas a gente tem para tracar taticas adequadoras
e estratégias realmente transformadoras? Temos essa dupla
perspectiva. Ou nio?

Em relagdo a uma visao de longo Prazo sobre o papel dg
Estado, talvez a melhor imagem, no campo da utopia realista, ¢
uma interpretagao que fiz do pequeno texto do Marx no qual
ele enuncia o problema do Estado. O texto, em francés - j
versao no castelhano foi mal traduzida do alemio —, fala em
aboli¢do do Estado. Mas o termo que Marx usou no alemao de
fato quer dizer: “superar integrando o velho”. Trata-se entio de
destruir este Estado, mas me parece que alguma instituicao -
tenha |3 o nome que tiver, pode nio ser Estado, mas que seja
qualquer coisa — terd que exercer esse papel de orquestrar a uni-
dade na diversidade.

Seria esse um Estado democratizado — ou que nome voces
queiram dar. Nao me preocupa tanto o nome quanto a realidade
de uma instituicdo que catalisa e gera um ambiente favoravel
para que a gente inverta de cabega para baixo este tridngulo que
existe hoje: estado, economia (privatizada-privatista) e socieda-
de (objeto). Se a gente inverter esse triangulo, vai aparecer a
sociedade no topo, o estado e a economia democratizada assu-
midos pela sociedade como um todo e nio apenas pela fracio
privada da sociedade. £ a perspectiva que o Gramsci propoe com
a seguinte frase: “um Estado democratizado seria um Estado cer-
cado de sociedade civil organizada por todos os lados”.

Eu também uso a imagem de uma orquestra de jazz, em que
O regente, a0 mesmo tempo que rege, toca um instrumento. Mas
o papel dele é articular a harmonia naquela diversidade. Cada
instrumento est4 improvisando, esta tocando o seu caminho, a
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oz de instrumento. Ha uma diversidade. Cria-se no meio
la diversidade e a partir dela — ndo as custas dela — uma
jnidade, que ¢ a harmonia mu.ﬁcal. I—\s_sim, este, talvez, seja um
bor cxcmp'lo. O maestro dg Jazz seria o Estado, que a gente
Jode visuallz‘ar como um prgjeto histérico de longo prazo, para
fiar harmonia nessa dlver§|dade. Poc_le ser que chegue o mo-
pento em que isso nem seja necess‘éno. Eu acho dificil, porque
¢ a tal historia de como articular o micro, o meso e o macro, sem
destruir nem um nem outro. Esse ¢ o grande desafio, porque
todos sdo dimensoes da mesma realidade e tém que ser incor-
ados no mesmo projeto de relagoes.

sua v
daque

por
Mas para se chegar a isso ¢ essencial a gente ter uma estra-
tegia. E essa estratégia passa por ocupar o Estado. Na etapa atual,
g gente estd pressionando o Estado para que ele mude de politica.
por isso, a questdo das politicas publicas — nos niveis municipal,
estadual, federal, sub-regional (Mercosul), regional (Alca) e inter-
nacional — é fundamental. Ora, a gente esta trabalhando em todas
essas frentes ao mesmo tempo, tentando mudar as politicas que
os poderosos minoritarios estdo impondo aos nossos povos.
Mas isso ndo é suficiente. N6és temos que ter um projeto que
indique o que vamos fazer no dia em que chegarmos Ia.

Por exemplo, no dia em que o PT ou uma frente progressista
ganhar o governo do pais, nos vamos estar dentro do Banco
Mundial, dentro do FMI, dentro do BID. Mas com que politicas?
Vamos fechar as portas a essas instituigdes? Vamos destrui-las?
Nio d4. Para isso tem que ter maioria! Se ndo da, entao como
vamos atuar |4 dentro? Vamos tirar o Brasil de um espago multila-
teral? Tem que formular uma politica para isso, e saber como influir
na politica que eles geram, que afeta a vida até de um trabalhador
pequenininho, l4 na base. Entdo, tem que haver uma estratégia que
abrfanja todas as frentes de luta, das mais micro as mais macro, das
mais especificas as mais gerais. Sem isso, o partido nao esta cum-
prindo o seu papel. As organizagdes populares também nao. E
desaﬁante, é dificil, mas, sem isso, a gente ndo vai muito longe.
Se_m isso, nds vamos acabar de cachorro correndo atras do pro-
Prio rabo: ativissimos, mas indo a lugar nenhum!
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